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ÖNSÖZ 

 

Ülkemizde pozitif yönde h ċáÓċɯÉÐÙɯËÌĀÐıÐÔɯÝÌɯËġÕĹıĹÔɯàÈıÈÕÔÈÒÛÈȰɯ!ÌÓÌËÐàÌɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÖÙÛÈÒɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙċÕċɯÒÈÙıċÓÈÔÈȮɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕċɯñġáÔÌȮɯÝÈÛÈÕËÈıÓÈÙċÔċáċɯÔÌÔÕÜÕɯÌÛÔÌɯ
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ÒÈÙıċÓÈÕÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÏÐáÔÌÛÐÔÐáÌɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌàÐáȭ 

 

'ÈÉÌÙÓÌıÔÌɯ ÝÌɯ ÐÓÌÛÐıÐÔÐÕɯ ñÖÒɯ àĹÒÚÌÒɯ ÚÌÝÐàÌËÌɯ ÖÓËÜĀÜɯ ÚÖÕɯ àċÓÓÈÙËÈɯ ËĹÕàÈÕċÕɯ

ÏÌÙÏÈÕÎÐɯ ÉÐÙɯ àÌÙÐÕËÌɯ ÖÓÈÕɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐÒÓÌÙɯ ÝÌɯ àÌÕÐÓÐÒÓÌÙɯ ÒċÚÈɯ ÉÐÙɯ ÚĹÙÌɯ ÚÖÕÙÈɯ ÉÐÙɯ ñÖÒɯ ÐÕÚÈÕɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÈɯÉÐÓÐÕÐàÖÙȭɯdÕÚÈÕÓÈÙɯÒÌÕËÐɯàÈıÈÔɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯËÈɯÏÈÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈàÈÛċɯÚÌÝËÐÙÌÕɯÝÌɯ

ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÈÕɯ ÉÜɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐÒÓÌÙÐÕɯ ÐËÈÙÌÊÐÓÌÙÐɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÏÈàÈÛÈɯ ÎÌñÐÙÐÓÔÌÚÐÕÐɯ ÜÔÜàÖÙɯ ÝÌɯ

bekliyor.  

 

Bu beklentilere cevap vermek mali imkânlar yan ċÕËÈɯÉÐÓÎÐȮɯÉÌÊÌÙÐɯÝÌɯÎÈàÙÌÛɯÎÌÙÌÒÛÐÙÐÙȭɯ

KamuoyÜÕÜÕɯÉÜɯÛÈÓÌ×ÓÌÙÐɯ2ÛÙÈÛÌÑÐÒɯ/ÓÈÕɯàÈ×ÔÈÕċÕȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚɯÌÚÈÚÓċɯàġÕÌÛÐÔȮɯËÌÕÌÛÐÔɯÝÌɯ

ÉĹÛñÌÓÌÔÌÕÐÕɯġÕÌÔÐÕÐɯÉÐÙɯÒÌáɯËÈÏÈɯÈÙÛċÙÔċıÛċÙȭɯ 
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ÖÓÜıÛÜÙËÜÒȭɯ2ÛÙÈÛÌÑÐÒɯ/ÓÈÕɯÎÌÓÐıÔÌɯÝÐáàÖÕÜɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯġÕĹÔĹáËÌÒÐɯÉÌıɯàċÓċɯ×ÓÈÕÓÈËċÒȭɯ
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ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÔÐáɯÏÈÓÒċÔċáċÕɯÔÌÔÕÜÕÐàÌÛÐÕÐɯÈÙÛċÙċ×ɯ!ÌÓÌËÐàÌÔÐáÐÕɯĹÙÌÛÐÔɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÈÕÓÈàċıċÕċɯ

ÐàÐÓÌıÛÐÙÌÊÌĀÐɯÒÈÕÈÈÛÐÕËÌàÐáȭ 

   

BelÌËÐàÌɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÏÌËÌÍÓÌÙÐÔÐáÌɯ ÏÈÕÎÐɯ àÖÓÓÈÙÓÈɯ ÜÓÈıÈÉÐÓÌÊÌĀÐÔÐáÐɯ ÛÌÚ×ÐÛɯ ÌËÌÙÌÒɯ ÉÜɯ

ÏÌËÌÍÓÌÙɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯÚÛÙÈÛÌÑÐÔÐáÐɯÉÌÓÐÙÓÌËÐÒȭɯ,ÖËÌÙÕȮɯÎÌÓÐıÔÐıɯÝÌɯÙÌÍÈÏɯËĹáÌàÐɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯ

$ÙáÜÙÜÔɀÜɯàÈÙċÕÓÈÙÈɯÛÈıċÔÈÒɯÒÈÙÈÙÓċÓċĀċɯÝÌɯÉÐÓÐÕÊÐɯÐÓÌɯÏÈÓÒċÔċáċÕɯÎĹÝÌÕÐÕÌɯÓÈàċÒɯÖÓÔÈàÈ 

gayret etmekteyiz. 
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STRATEJĶK PLAN ĶLE ĶLGĶLĶ 5216, 5393 ve 5018 
SAYILI KANUNLARDA YER ALAN MADDELER 

                                     
B¦Y¦KķEHĶR BELEDĶYESĶ KANUNU 

 
Kanun No: 5216                                                                 Kabul Tarihi: 10.07.2004 
 
MADDE 7.- B¿y¿kĸehir belediyesinin gºrev, yetki ve sorumluluklarē ĸunlardēr: 
       a) Ķle ve ilk kademe belediyelerinin gºr¿ĸlerini alarak B¿y¿kĸehir 
belediyesinin stratejik pl©nēnē, yēllēk hedeflerini, yatērēm programlarēnē ve bunlara 
uygun olarak b¿tesini hazērlamak. 
MADDE 18.- B¿y¿kĸehir belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 
       b) Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin 
kurumsal stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿teyi hazērlamak ve 
uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini belirlemek, 
izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak. 
MADDE 21.- B¿y¿kĸehir belediyesi teĸkil©tē; norm kadro esaslarēna uygun olarak 
genel sekreterlik, daire baĸkanlēklarē ve m¿d¿rl¿klerden oluĸur.Birimlerin kurulmasē, 
kaldērēlmasē veya birleĸtirilmesi B¿y¿kĸehir belediyesi meclisinin kararē ile olur. 
         B¿y¿kĸehir belediyesinde baĸkan yardēmcēsē bulunmaz. Hizmetlerin etkili ve 
verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi iin, genel sekretere yardēmcē olmak ¿zere, n¿fusu 
¿ milyonun ¿zerindeki B¿y¿kĸehir belediyelerinde en fazla beĸ, diĵerlerinde en fazla 
¿ genel sekreter yardēmcēsē atanabilir. 
         B¿y¿kĸehir belediyesinde hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi belediye baĸkanē adēna 
onun direktifi ve sorumluluĵu altēnda mevzuat h¿k¿mlerine, belediyenin ama ve 
politikalarēna, stratejik pl©nēna ve yēllēk programlarēna uygun olarak genel sekreter ve 
yardēmcēlarē tarafēndan saĵlanēr. 
 
 
                                           BELEDĶYE KANUNU 
 
Kanun No: 5393                                                                 Kabul Tarihi: 03.07.2005 
 
MADDE 18.- Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 
       a) Stratejik plân ile yatērēm ve alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ºl¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek. 
MADDE 34.- Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 
       a) Stratejik plân ve yēllēk alēĸma programē ile b¿te ve kesin hesabē inceleyip 
belediye meclisine gºr¿ĸ bildirmek. 
MADDE 38.- Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 
       b) Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin 
kurumsal stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿teyi, belediye 
faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, 
izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak. 



MADDE 41.- Belediye baĸkanē, mahall´ idareler genel seimlerinden itibaren altē ay 
iinde; kalkēnma pl©nē ve programē ile varsa bºlge pl©nēna uygun olarak stratejik pl©n 
ve ilgili olduĵu yēl baĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp belediye 
meclisine sunar.  Stratejik pl©n, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili 
sivil toplum ºrg¿tlerinin gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanēr ve belediye meclisi tarafēndan 
kabul edildikten sonra y¿r¿rl¿ĵe girer. N¿fusu 50.000'in altēnda olan belediyelerde 
stratejik pl©n yapēlmasē zorunlu deĵildir. Stratejik pl©n ve performans programē 
b¿tenin hazērlanmasēna esas teĸkil eder ve belediye meclisinde b¿teden ºnce 
gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir. 
MADDE 56.- Belediye baĸkanē, 5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol 
Kanununun 41 inci maddesinin dºrd¿nc¿ fēkrasēnda belirtilen biimde; stratejik pl©n 
ve performans programēna gºre y¿r¿t¿len faaliyetleri, belirlenmiĸ performans 
ºl¿tlerine gºre hedef ve gerekleĸme durumu ile meydana gelen sapmalarēn 
nedenlerini ve belediye borlarēnēn durumunu aēklayan faaliyet raporunu hazērlar. 
Faaliyet raporunda, baĵlē kuruluĸ ve iĸletmeler ile belediye ortaklēklarēna iliĸkin sºz 
konusu bilgi ve deĵerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayē 
toplantēsēnda belediye baĸkanē tarafēndan meclise sunulur. Raporun bir ºrneĵi Ķiĸleri 
Bakanlēĵēna gºnderilir ve kamuoyuna da aēklanēr. 
MADDE 61.- Belediyenin stratejik plânēna ve performans programēna uygun olarak 
hazērlanan b¿te, belediyenin mal´ yēl ve izleyen iki yēl iindeki gelir ve gider 
tahminlerini gºsterir, gelirlerin toplanmasēna ve harcamalarēn yapēlmasēna izin verir. 
B¿teye ayrēntēlē harcama programlarē ile finansman programlarē eklenir. B¿te yēlē 
Devlet mal´ yēlē ile aynēdēr. B¿te dēĸē harcama yapēlamaz. Belediye baĸkanē ve 
harcama yetkisi verilen diĵer gºrevliler, b¿te ºdeneklerinin verimli, tutumlu ve 
yerinde harcanmasēndan sorumludur. 
GEÇĶCĶ MADDE 4.- 41 inci maddede ºngºr¿len stratejik pl©n, Kanunun y¿r¿rl¿ĵe 
girmesinden itibaren bir yēl iinde hazērlanēr. 
 
 

KAMU MALĶ Y¥NETĶMĶ VE KONTROL KANUNU 
 

Kanun No : 5018                                                              Kabul Tarihi : 10/12/2003 
 
MADDE 3.- Münhasēran bu Kanunun uygulanmasēnda; 
       n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarēnē, temel ilke 
ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl¿tlerini, bunlara ulaĸmak iin 
izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē ieren planē, 
MADDE 7.- Her türlü kamu kaynaĵēnēn elde edilmesi ve kullanēlmasēnda denetimin 
saĵlanmasē amacēyla kamuoyu zamanēnda bilgilendirilir. Bu amala; 
       b) Hükümet politikalarē, kalkēnma planlarē, yēllēk programlar, stratejik planlar ile 
b¿telerin hazērlanmasē, yetkili organlarda gºr¿ĸ¿lmesi, uygulanmasē ve uygulama 
sonularē ile raporlarēn kamuoyuna aēk ve ulaĸēlabilir olmasē, Zorunludur. Mali 
saydamlēĵēn saĵlanmasē iin gerekli d¿zenlemelerin yapēlmasē ve ºnlemlerin 
alēnmasēndan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanlēĵēnca izlenir. 
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler erevesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē 
oluĸturmak, stratejik amalar ve ºl¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē 
ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºlmek ve bu s¿recin izleme ve 
deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlarlar.  



 Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi 
için bütçeleri ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; stratejik planlarēna, 
yēllēk ama ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadērlar. 
      Stratejik plan hazērlamakla y¿k¿ml¿ olacak kamu idarelerinin ve stratejik 
planlama s¿recine iliĸkin takvimin tespitine, stratejik planlarēn kalkēnma planē ve 
programlarla iliĸkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslarēn belirlenmesine Devlet 
Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē yetkilidir. 
     Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarēnda yer alan misyon, vizyon, 
stratejik ama ve hedeflerle uyumlu ve performans esasēna dayalē olarak hazērlarlar. 
Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans 
gºstergelerine uygunluĵu ve idarelerin bu erevede y¿r¿tecekleri faaliyetler ile 
performans esaslē b¿telemeye iliĸkin diĵer hususlarē belirlemeye Maliye Bakanlēĵē 
yetkilidir. Maliye Bakanlēĵē, Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē ve ilgili kamu 
idaresi tarafēndan birlikte tespit edilecek olan performans gºstergeleri, kuruluĸlarēn 
b¿telerinde yer alēr. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde 
gerekleĸtirilir. 
MADDE 10.- Bakanlar, hükümet politikasēnēn uygulanmasē ile bakanlēklarēnēn ve 
bakanlēklarēna baĵlē, ilgili veya iliĸkili kuruluĸlarēn stratejik planlarē ile b¿telerinin 
kalkēnma planlarēna, yēllēk programlara uygun olarak hazērlanmasē ve 
uygulanmasēndan, bu erevede diĵer bakanlēklarla koordinasyon ve iĸbirliĵini 
saĵlamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Y¿ksekºĵretim Kurulu, ¿niversiteler ve 
y¿ksek teknoloji enstit¿leri iin Milli Eĵitim Bakanēna, mahalli idareler iin Ķiĸleri 
Bakanēna aittir. 
       Bakanlar, kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē 
konusunda Baĸbakana ve T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisiône karĸē sorumludurlar. 
Bakanlar; idarelerinin amalarē, hedefleri, stratejileri, varlēklarē, y¿k¿ml¿l¿kleri ve yēllēk 
performans programlarē konusunda her mali yēlēn ilk ayē iinde kamuoyunu 
bilgilendirir. 
 
MADDE 11.ï Bakanlēklarda m¿steĸar, diĵer kamu idarelerinde en ¿st yºnetici, il ºzel 
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baĸkanē ¿st yºneticidir. Ancak, Milli 
Savunma Bakanlēĵēnda ¿st yºnetici Bakandēr. 
      Üst yöneticiler, idarelerinin stratejik planlarēnēn ve b¿telerinin kalkēnma 
planēna, yēllēk programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet 
gereklerine uygun olarak hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, sorumluluklarē altēndaki 
kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ve kullanēmēnē 
saĵlamaktan, kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden mali yºnetim ve kontrol 
sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gºrev ve 
sorumluluklarēn yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine 
karĸē sorumludurlar. 
    Üst yöneticiler, bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler 
birimi ve i denetiler aracēlēĵēyla yerine getirirler. 
MADDE 13.- Bütçelerin hazērlanmasē, uygulanmasē ve kontrol¿nde aĸaĵēdaki ilkelere 
uyulur: 
       c) Bütçeler, kalkēnma planē ve programlarda yer alan politika, hedef ve 
ºnceliklere uygun ĸekilde, idarelerin stratejik planlarē ile performans ºl¿tlerine ve 
fayda-maliyet analizine gºre hazērlanēr, uygulanēr ve kontrol edilir. 
       d) Bütçeler, stratejik planlar dikkate alēnarak izleyen iki yēlēn b¿te tahminleriyle 
birlikte gºr¿ĸ¿l¿r ve deĵerlendirilir. 



MADDE 16.- Maliye Bakanlēĵē, merkezi yºnetim b¿te kanunu tasarēsēnēn 
hazērlanmasēndan ve bu amala ilgili kamu idareleri arasēnda koordinasyonun 
saĵlanmasēndan sorumludur. Merkezi yºnetim b¿tesinin hazērlanma s¿reci, 
Bakanlar Kurulunun Mayēs ayēnēn sonuna kadar toplanarak kalkēnma planlarē, 
stratejik planlar ve genel ekonomik koĸullarēn gerekleri doĵrultusunda makro 
politikalarē, ilkeleri, hedef ve gºsterge niteliĵindeki temel ekonomik b¿y¿kl¿kleri de 
kapsayacak ĸekilde Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēnca hazērlanan orta vadeli 
programē kabul etmesiyle baĸlar. Orta vadeli program, aynē s¿re iinde Resmi 
Gazetede yayēmlanēr. 
    Orta vadeli program ile uyumlu olmak üzere, gelecek üç yēla iliĸkin toplam gelir 
ve gider tahminleri ile birlikte hedef aēk ve borçlanma durumu ile kamu idarelerinin 
ºdenek teklif tavanlarēnē ieren ve Maliye Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan orta vadeli 
mali plan, Haziran ayēnēn on beĸine kadar Y¿ksek Planlama Kurulu tarafēndan karara 
baĵlanēr ve Resmi Gazetede yayēmlanēr. 
    Bu doĵrultuda, kamu idarelerinin b¿te tekliflerini ve yatērēm programēnē 
hazērlama s¿recini yºnlendirmek ¿zere; B¿te ¢aĵrēsē ve eki B¿te Hazērlama 
Rehberi Maliye Bakanlēĵēnca, Yatērēm Genelgesi ve eki Yatērēm Programē Hazērlama 
Rehberi ise Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēnca hazērlanarak Haziran ayēnēn 
sonuna kadar Resmi Gazetede yayēmlanēr. 
MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerinin hazērlanmasēnda; 
       b) Kalkēnma planē ve yēllēk program ºncelikleri ile kurumun stratejik planlarē 
çerçevesinde belirlenmiĸ ºdenek tavanlarē, 
       c) Kamu idarelerinin stratejik planlarē ile uyumlu ok yēllē b¿teleme anlayēĸē, 
Dikkate alēnēr. Kamu idareleri, merkez ve merkez dēĸē birimlerinin ºdenek taleplerini 
dikkate alarak gider tekliflerini hazērlar. Genel b¿te gelir teklifi Maliye Bakanlēĵēnca, 
diĵer b¿telerin gelir teklifleri ilgili idarelerce hazērlanēr. 
       Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve malî analiz yapēlmasēna imk©n verecek, 
hesap verilebilirliĵi ve saydamlēĵē saĵlayacak ĸekilde, Maliye Bakanlēĵēnca 
uluslararasē standartlara uyumlu olarak belirlenen sēnēflandērma sistemine gºre 
hazērlanēr. 
    Kamu idareleri, stratejik planlarē ile B¿te Hazērlama Rehberinde yer alan 
esaslar erevesinde, b¿te gelir ve gider tekliflerini gerekeli olarak hazērlar ve 
yetkilileri tarafēndan imzalanmēĸ olarak Temmuz ayē sonuna kadar Maliye Bakanlēĵēna 
gºnderir. Kamu idarelerinin yatērēm teklifleri, deĵerlendirilmek ¿zere aynē s¿re iinde 
Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna verilir. 
   Bütçe teklifleri Maliye Bakanlēĵēna verildikten sonra, kamu idarelerinin 
yetkilileriyle gider ve gelir teklifleri hakkēnda gºr¿ĸmeler yapēlabilir. 
    Düzenleyici ve denetleyici kurumlar, bütçelerini üç yēllēk b¿teleme anlayēĸē, 
stratejik planlarē ve performans hedefleri ile kurumsal, iĸlevsel ve ekonomik 
sēnēflandērma sistemine gºre hazērlarlar. 
MADDE 41.- Üst yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince, 
hesap verme sorumluluĵu erevesinde, her yēl faaliyet raporu hazērlanēr. ¦st 
yönetici, harcama yetkilileri tarafēndan hazērlanan birim faaliyet raporlarēnē esas 
alarak, idaresinin faaliyet sonularēnē gºsteren idare faaliyet raporunu d¿zenleyerek 
kamuoyuna aēklar. Merkez´ yºnetim kapsamēndaki kamu idareleri ve sosyal g¿venlik 
kurumlarē, idare faaliyet raporlarēnēn birer ºrneĵini Sayēĸtayôa ve Maliye Bakanlēĵēôna 
gönderir. 
       Mahallî idarelerce hazērlanan idare faaliyet raporlarēnēn birer ºrneĵi Sayēĸtay 
ve Ķiĸlerin Bakanlēĵēôna gºnderilir. Ķiĸleri Bakanlēĵē, bu raporlarē esas alarak kendi 
deĵerlendirmelerini de ieren mahall´ idareler genel faaliyet raporunu hazērlar ve 



kamuoyuna aēklar. Raporun birer ºrneĵi Sayēĸtayôa ve Maliye Bakanlēĵēôna 
gönderilir. 
 Merkezî yönetim kapsamēndaki idareler ile sosyal g¿venlik kurumlarēnēn bir 
mal´ yēldaki faaliyet sonularē, Maliye Bakanlēĵēônca hazērlanacak genel faaliyet 
raporunda gºsterilir. Bu raporda, mahall´ idarelerin mal´ yapēlarēna iliĸkin genel 
deĵerlendirmelere de yer verilir. Maliye Bakanlēĵē, genel faaliyet raporunu 
kamuoyuna aēklar ve bir ºrneĵini Sayēĸtayôa gºnderir. 
      Sayēĸtay, mahall´ idarelerin raporlarē hari idare faaliyet raporlarēnē, mahall´ 
idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dēĸ denetim sonularēnē 
dikkate alarak gºr¿ĸlerini de belirtmek suretiyle T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisiône sunar. 
T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi bu raporlar ve deĵerlendirmeler erevesinde, kamu 
kaynaĵēnēn elde edilmesi ve kullanēlmasēna iliĸkin olarak kamu idarelerinin yºnetim ve 
hesap verme sorumluluklarēnē gºr¿ĸ¿r. Bu gºr¿ĸmelere ¿st yºnetici veya 
gºrevlendireceĵi yardēmcēsēnēn ilgili bakanla birlikte katēlmasē zorunludur. 
      Ķdare faaliyet raporu, ilgili idare hakkēndaki genel bilgilerle birlikte; kullanēlan 
kaynaklarē, b¿te hedef ve gerekleĸmeleri ile meydana gelen sapmalarēn 
nedenlerini, varlēk ve y¿k¿ml¿l¿kleri ile yardēm yapēlan birlik, kurum ve kuruluĸlarēn 
faaliyetlerine iliĸkin bilgileri de kapsayan mal´ bilgileri; stratejik plan ve performans 
programē uyarēnca y¿r¿t¿len faaliyetleri ve performans bilgilerini 
ierecek ĸekilde d¿zenlenir. 
       Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarēn hazērlanmasē, ilgili idarelere 
verilmesi, kamuoyuna aēklanmasē ve bu iĸlemlere iliĸkin s¿reler ile diĵer us¾l ve 
esaslar, Ķiĸleri Bakanlēĵē ve Sayēĸtayôēn gºr¿ĸ¿ alēnarak Maliye Bakanlēĵē tarafēndan 
ēkarēlacak yºnetmelikle belirlenir. 
MADDE 60.- Kamu idarelerinde aĸaĵēda sayēlan gºrevler, mal´ hizmetler birimi 
tarafēndan y¿r¿t¿l¿r: 
       a) Ķdarenin stratejik plan ve performans programēnēn hazērlanmasēnē koordine 
etmek ve sonularēnēn konsolide edilmesi alēĸmalarēnē y¿r¿tmek. 
       b) Ķzleyen iki yēlēn b¿te tahminlerini de ieren idare b¿tesini, stratejik plan ve 
yēllēkperformans programēna uygun olarak hazērlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 
uygunluĵunu izlemek ve deĵerlendirmek. 
     Alēm, satēm, yapēm, kiralama, kiraya verme, bakēm-onarēm ve benzeri mal´ 
iĸlemlerden; idarenin tamamēnē ilgilendirenler destek hizmetlerini y¿r¿ten birim, 
sadece harcama birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafēndan 
gerekleĸtirilir. Ancak, harcama yetkililiĵi gºrevi uhdesinde kalmak ĸartēyla, harcama 
birimlerinin talebi ve ¿st yºneticinin onayēyla bu iĸlemler destek hizmetlerini y¿r¿ten 
birim tarafēndan yapēlabilir. 
      Malî hizmetler biriminin yapēsē teĸkil©t kanunlarēnda gºsterilir. Mal´ hizmetler 
birimlerinin alēĸma us¾l ve esaslarē; idarelerin teĸkilat yapēsē dikkate alēnmak ve 
stratejik planlama, b¿te ve performans programē, muhasebe-kesin hesap ve 
raporlama ile i kontrol fonksiyonlarēnēn ayrē alt birimler tarafēndan y¿r¿t¿lebilmesini 
saĵlayacak ĸekilde Maliye Bakanlēĵēnca hazērlanarak Bakanlar Kurulunca ēkarēlacak 
yönetmelikle belirlenir. 
        Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi görevi aynē kiĸide birleĸemez. Mal´ 
hizmetler biriminde ºn mal´ kontrol gºrevini y¿r¿tenler mal´ iĸlem sürecinde görev 
alamazlar. 
      Ķdarelerin mal´ hizmetler birimlerinde mal´ hizmetler uzmanē alēĸtērēlabilir. 
Bunlar sēnavēn yapēldēĵē yēlēn baĸē itibarēyla 30 yaĸēnē doldurmamēĸ olmak kaydēyla, en 
az dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, iĸletme, iktisadi ve idari 
bilimler fak¿ltelerinden veya bunlara denkliĵi yetkili makamlarca kabul edilen yurt ii 



veya yurt dēĸēndaki ºĵretim kurumlarēndan mezun olanlar arasēndan yapēlacak ºzel 
yarēĸma sēnavē sonunda mesleĵe mal´ hizmetler uzman yardēmcēsē olarak alēnērlar ve 
en az ¿ yēl alēĸmak ve olumlu sicil almak ĸartēyla aēlacak yeterlik sēnavēna girme 
hakkēnē kazanērlar. Yeterlik sēnavēnda baĸarēlē olanlar mal´ hizmetler uzmanē olarak 
atanērlar. Mal´ hizmetler uzmanlarēnēn mesleĵe giriĸ ve yeterlik sēnavlarē ile alēĸma 
us¾l ve esaslarē Maliye Bakanlēĵēônca ēkarēlacak yºnetmelikle d¿zenlenir. 
MADDE 64.- Kamu idarelerinin yēllēk i denetim programē ¿st yºneticinin ºnerileri de 
dikkate alēnarak i denetiler tarafēndan hazērlanēr ve ¿st yºnetici tarafēndan 
onaylanēr. Ķ deneti, aĸaĵēda belirtilen gºrevleri yerine getirir: 
       d) Ķdarenin harcamalarēnēn, mali iĸlemlere iliĸkin karar ve tasarruflarēnēn, ama 
ve politikalara, kalkēnma planēna, programlara, stratejik planlara ve performans 
programlarēna uygunluĵunu denetlemek ve deĵerlendirmek. 
    Ķ deneti bu gºrevlerini, Ķ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan 
belirlenen ve uluslararasē kabul gºrm¿ĸ kontrol ve denetim standartlarēna uygun 
ĸekilde yerine getirir. 
 Ķ deneti, gºrevinde baĵēmsēzdēr ve i denetiye asli gºrevi dēĸēnda hibir 
gºrev verilemez ve yaptērēlamaz. 
   Ķ denetiler, raporlarēnē doĵrudan ¿st yºneticiye sunar. Bu raporlar ¿st 
yºnetici tarafēndan deĵerlendirmek suretiyle gereĵi iin ilgili birimler ile mali hizmetler 
birimine verilir. Ķ denetim raporlarē ile bunlar ¿zerine yapēlan iĸlemler, ¿st yºnetici 
tarafēndan en ge iki ay iinde Ķ Denetim Koordinasyon Kuruluna gºnderilir. 
 
 

 

2. STRATEJTY t[!b[!a! ah59[T 
 
               5393 sayēlē Belediye Kanununun 41 inci maddesinde, belediye baĸkanlarēnēn 

kalkēnma planē ve programē ile varsa bºlge planēna uygun olarak stratejik planēn ve 

ilgili olduĵu yēlbaĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp meclislerine 

sunmasē, bunlarēn b¿tenin hazērlanmasēna esas teĸkil etmesi ve meclislerinde 

b¿teden ºnce gºr¿ĸ¿lerek kabul edilmesi ºngºr¿lmektedir. 

      Diĵer taraftan, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu 

maddesi uyarēnca hazērlanan ve performans programlarēnēn hazērlanmasēna iliĸkin 

hususlarē ieren "Kamu Ķdarelerinde Hazērlanacak Performans Programlarē Hakkēnda 

Yºnetmelik" 05.07.2008 tarihli ve 26927 sayēlē Resmi Gazete'de yayēmlanarak 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

     Baĸkanlēĵēmēz, Kamu kaynaklarēnēn ekonomik, verimli ve etkili bir ĸekilde elde 

edilmesi ve kullanēlmasē,hesap verebilirliĵi ve mali saydamlēĵē saĵlamak amacē ile 

2007-2011 ve 2011-2015 dºnemleri iin stratejik planlamayē yapmēĸ ve alēĸmalar 

stratejik planlama anlayēĸē temelinde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

    lgili mevzuat gereĵi iĸ bu i genelge ile 2015-2019 dºnemi 5 yēllēk stratejik 

planlama alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. Kurum ¿st Yºnetiminin her aĸamasēnē 

sahiplenerek,strateji hazērlama ve uygulama kurullarē aĸaĵēda olduĵu gibi, 

d¿zenlenmiĸtir. 



1-STRATEJĶK ¦ST PLANLAMA KURULU 

* Erzurum B¿y¿kĸehir Belediye Enc¿men ¦yeleri, ve ilgili Daire Baĸkanlēklarē  ve 

Kent Konseyinden bir temsilcinin katēlēmēyla oluĸmaktadēr.  

* Sürecin karar mekanizmasēdēr.  

* Genel görevleri  

¶ Karar verme 

¶ Sorunlarēn ve anlaĸmazlēklarēn ºz¿m¿ 

¶ Üst düzey politikalarēn belirlenmesi 

¶ Ortaya çēkan materyal, dok¿man, plan, faaliyet ve projelere iliĸkin 
gºr¿ĸ, ºneri ve deĵerlendirme yapma 

* Ayda en az bir (1) kez toplanmasē zorunludur. 
 

2-STRATEJĶK PLANLAMA KOORDĶNASYON  KURULU 

        Kurul aĸaĵēda belirtilen yºnetici ve birim sorumlularēndan oluĸturulmuĸtur. 

 

Adē soyadē      Görevi     

   Ali Rēza KĶREMĶT¢Ķ    Genel Sekreter. 

   Alparslan GÜLAKAR    Daire Baĸkanē 

   Fuat AKBULUT     Daire Baĸkanē 

   Mürsel ÖZARPALI     Daire Baĸkanē 

   Zafer AYNALI      Daire Baĸkanē 

   ķennur ARINÇ     Daire Baĸkanē 

   Selahattin TURAN    ķube M¿d¿r¿ 

 

  Kurulun görev ve sorumluluklarē aĸaĵē da gºsterildiĵi gibidir. 

¶ Planlama sürecinin tutarlē ve programlē bir biimde y¿r¿t¿lmesi, kapsamēnēn ve 
ieriĵinin zenginleĸtirilmesi ile birlikte ¿st politika ve mevzuata uyumunun 
saĵlanmasēndan sorumludur. 

¶ Haftada en az bir (1) kez çalēĸmalarēnē koordine etmek ¿zere gºr¿ĸ¿r.  

¶ Gºr¿ĸmelerin g¿ndemini hafta iinde yapēlan faaliyetlerin kēsa bir sunumu ile 
birlikte alēĸmalarēn deĵerlendirilmesi oluĸturur. 

¶ Ķnceleme sonucu yapēlan gºzlemleri SP¢G ile paylaĸēr ve faaliyetlerin 
geliĸtirilmesine katkēda bulunur. 



¶ T¿m faaliyetlerin/¿r¿nlerin birbirleriyle ve kuruluĸun stratejik planlama 
yaklaĸēmēyla iliĸkisini ve uyumunu gºzeterek bu faaliyetleri/¿r¿nleri d¿zenler ve 
büt¿nl¿ĵ¿n¿ saĵlar. 

¶ SP¢Gôlerin birbirleriyle ve dēĸ paydaĸlarla olan faaliyetlerinin koordinasyon ve 
uyum iinde y¿r¿mesini saĵlar. 

¶ Verilere yönelik ihtiyaçlarē tespit eder; bu verilerin nereden ve nasēl temin 
edileceĵi ve iĸlenmesi-analizi konularēnda SP¢Gôlerle koordinasyon içinde 
alēĸēr.  

¶ Ķĸ planēnēn takibinden sorumludur. 

¶ Her bir ana faaliyet, en az bir (1) SPKK üyesinin koordinasyonunda bu ana 

faaliyet alanēyla ilgili olan SP¢Gôler ile birlikte takibinden ve y¿r¿t¿lmesinden 

sorumludur. 

¶ SP¦Kônēn d¿zenli toplantēlarē ºncesi SPKK, SP s¿recine iliĸkin raporlar sunar, 
toplantē ºncesi g¿ndem taslaĵē oluĸturur ve gerekli olduĵu durumlarda sunum 
yapar. 
 
 

3-STRATEJĶK PLAN ¢ALIķMA GRUBU 

¶ Çalēĸma gruplarē Stratejik Planlama ķube M¿d¿r¿n¿n koordinesinde  t¿m 
birimlerin  en az bir (1) personeli ve ilgili faaliyet alanēna iliĸkin dēĸ paydaĸlarēn 
(Ķle belediyeleri, muhtarlar, diĵer kamu kuruluĸlarē ve ST¥ôler ) da katēlēmēyla 
oluĸan ºzel bir yapēlanmadēr.  

¶ Stratejik planē esas oluĸturacak yapēdēr.  

¶ Müdürlüklerin kamu kuruluĸlarē ve sivil toplum karĸēsēnda hedeflerini 
oluĸturabilmeleri ve bu sayede alēĸmalarēnē sahiplenmeleri amalanmēĸtēr.  

¶ SP¢Gôler, birimler bazēnda misyon, vizyon, temel deĵerler, ama, hedef ve 
faaliyet/projelerin oluĸturulmasē, maliyetlendirilmesi ve planlama sürecinde ilgili 
faaliyet alanlarēnda aktif rol almasē amacēyla oluĸturulacaktēr.  

¶ Faaliyet alanlarē akēĸan SP¢Gôler faaliyet/projeler oluĸturulmasē, geliĸtirilmesi, 
performans gºstergelerinin oluĸturulmasē ve maliyetlendirilmesi aĸamalarēnda 
birbirleriyle alēĸmakla y¿k¿ml¿d¿r. 

¶ Paydaĸ analizi aĸamasēnda, ayrē faaliyet alanlarēyla ilgili olmalarē bakēmēndan 
SP¢Gôler i ve dēĸ paydaĸlarēn belirlenmesinden ve bu paydaĸlarla olan 
iliĸkilerin geliĸtirilmesinden SPKB ile birlikte sorumludurlar. 
SP¢Gôler gerekli olduĵu durumlarda SP¦Kôa alēĸma alanlarēyla ilgili faaliyetleri ve 

bu faaliyetlerin sonularē (rapor, plan, faaliyet/proje vb.) ile ilgili sunum yapar. 

4-STRATEJĶK PLAN HAZIRLAMA S¦RECĶ  

* Üst yönetici tarafēndan yayēnlanan i genelge ile Stratejik plan hazērlēk 

alēĸmalarēnēn baĸlatēldēĵē duyurulur. Ķ Genelgede; Stratejik Planlama s¿recinin 

aĸamalarē, faaliyetler, sorumlu kiĸiler, eĵitim ihtiyacē ve zaman izelgesi yer alēr. 

* Baĸkanlēk Oluru ile Stratejik Planlama ¦st Kurulu ve Stratejik Planlama 

Koordinasyon Kurulu  oluĸturulur, gºrevleri tanēmlanarak duyurulur. 



¶ Baĸkanlēk Oluru ile Erzurum  B¿y¿kĸehir Belediyesi Stratejik Plan ¢alēĸma  

Gurubu oluĸturulur gºrevleri tanēmlanarak duyurulur. Stratejik planlama 

gurubunun oluĸumunda t¿m birimlerin temsili esastēr. 

¶ Strateji Geliĸtirme ķube M¿d¿rl¿ĵ¿nce ayrē ayrē bilgilendirme toplantēsē 

düzenlenerek; Stratejik Planlama Üst  Kurulu , Stratejik Planlama 

Koordinasyon Kurulu ve Stratejik Plan alēĸma gurubuna Planlama S¿reci ve 

alēĸma takvimi hakkēnda bilgi verilir.  

* Stratejik Planlamaya iliĸkin eĵitim ihtiyacē deĵerlendirilir, eĵer eĵitim ihtiyacē 

varsa eĵitim tarihi, eĵitici, eĵitime katēlacaklar belirlenerek eĵitim 

gerekleĸtirilir.  

* Mevcut Durumu tespit etmek üzere; Birimler düzeyinde Ķ ve Dēĸ Paydaĸlar 

belirlenir.T¿m birimler paydaĸ hizmet matrislerini kullanarak paydaĸlarēnē 

belirler, bunlarēn iinden ºncelikli paydaĸlar tespit edilir. 

¶ Hazērlēk alēĸmalarēna baĸlanan EBB Stratejik Planēôna katkē saĵlayabilmeleri 

iin; web sayfasē ve yerel gazeteler aracēlēĵē ile kamuoyu bilgilendirilir. EBBô 

nin hizmet alanlarēnda Tespit edilen Ķ ve Dēĸ Paydaĸlarēn gºr¿ĸleri alēnēr. 

www.erzurum.bel.tr adresinden verilecek linkle paydaĸlarēn stratejik plana 

katēlēmē saĵlanēr. 

¶ Paydaĸlardan toplanan verilerin GZFT Analizi yºntemi ile analiz edilir ve 

kurumun Güçlü-Zayēf yºnleri ile Fērsatlar ve Tehditler belirlenir. 

¶ GZFT Analiz sonuçlarē ile paydaĸ gºr¿leri stratejik planlama kuruluna sunulur. 

Stratejik Planlama Kurulunca;Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi Misyon, Vizyon 

ve ilkeleri belirlenir. 

¶ Durum Analizinden elde edilen veriler ēĸēĵēnda; Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi 

Stratejik Amalarē ile bu amalara ulaĸmak iin Hedef ve Faaliyetler belirlenir. 

¶ Erzurum  B¿y¿kĸehir Belediyesi ve Daire Baĸkanlēklarē seviyesinde ortaya 

konulan Stratejik Amaçlar, Hedef ve Faaliyetler ile ilgili Performans 

göstergeleri belirlenir. 

¶ Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi Stratejik Amalarē, Hedef ve Faaliyetleri ile ilgili 

Kaynak Ķhtiyacē belirlenir. 

¶ Strateji Geliĸtirme ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan Stratejik Plan Taslaĵē hazērlanēr. 

¶ Stratejik Plan Taslaĵē Stratejik Planlama Koordinasyon  Kurulunun onayēna 

sunulur. 

¶ Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafēndan; EBB Stratejik Plan Taslaĵē 

uygunluk ve yeterlilik aēsēndan deĵerlendirilir. 

http://www.erzurum/


¶ Stratejik Planlama Koordinasyon  Kurulu tarafēndan yapēlan deĵerlendirmelere 

baĵlē olarak: Stratejik plan taslaĵēnda gerekli d¿zenlemeler 

yapēlēr.D¿zenlemelerden sonra Stratejik Plan Taslaĵē tekrar Stratejik Planlama 

Koordinasyon  Kurulunun onayēna sunulur. Kurulun Stratejik Plan Taslaĵē 

onaylamasēnēn ardēndan Son ĸekli verilen Stratejik Plan Taslaĵē enc¿men ve 

meclise sunulur. 

¶ Son ĸekli verilen Stratejik Plan Taslaĵē, karara baĵlanmak ¿zere Enc¿men ve 

Meclisin onayēna sunulur. 

¶ Meclis onayēnē m¿teakip, EBB Stratejik Planē basēm yolu ile oĵaltēlēr. 

¶ Stratejik Plan, 

¶ DPT M¿steĸarlēĵēna, 

¶ Ķ Ķĸleri Bakanlēĵēna, 

¶ T¿m EBB Daire Baĸkanlēklarē ve M¿d¿rl¿klerine gºnderilir 

¶ EBB Stratejik Planēnēn, www.erzurum.bel.tr Ķnternet sitesinden yayēnlanarak 

kamuoyuna duyurulmasē saĵlanēr. 

 

 

 
   
      Mevcut durumumuzu tespit etmek iin paydaĸlarēmēza yapēlan analizde; 
Belediyemiz hizmet ana hizmet gruplarē itibariyle sēnēflandērēlmēĸ, B¿y¿kĸehir Belediye 
personeline, ilçe belediyelerine, kamu kurumlarēna, sivil toplum ºrg¿tlerine, akademik 
odalara, meslek odalarēna, muhtarlara paydaĸ analizi alēĸmasē GZFT(SWOT) analizi 
yapēlmēĸtēr. Paydaĸlarēn gºr¿ĸleri dikkate alēnarak G¿l¿- Zayēf Yºnler ile Fērsatlar ve 
Tehditler belirlenmiĸtir gereken hizmet alanē sorgulanmēĸtēr. 
 
      Paydaĸlar ve alēĸanlarēn gºr¿ĸ, ºnerileri, GZFT analizi sonularē 
deĵerlendirilerek Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesinin belirlenmiĸ olan vizyonuna 
ulaĸmak iin, misyonu ve ilkeleri doĵrultusunda stratejik amaç, hedef ve faaliyetleri 
belirlenmiĸtir. 

http://www.erzurum/


 
      Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesinin belirlenmiĸ olan vizyonuna ulaĸmak iin, 
misyonu ve ilkeleri doĵrultusunda Stratejik ama, hedef ve faaliyetlerin neler olmasē 
gerektiĵi b¿t¿n alēĸanlarē tarafēndan gºr¿lm¿ĸ ve benimsenmiĸ olup, hizmetler b¿te 
imkanlarēna gºre ºnceliklendirilerek2014-2019 yēllarēnē kapsayan  ñKurumsal Stratejik 
Planēò tamamlanmēĸtēr. 
 
      Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi ónin 2014-2019 yēlē stratejik planēn yēllēk uygulama 

dilimlerini performans programlarē oluĸturacak ve yēlsonu faaliyet raporlarē ile 

incelenecektir.                                        

                                                      

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                



                          3. Stratejik Planlama Çalēĸmasē iĸ Akēĸ Diyagramē 

Stratejik planēn alēĸma planē ve takviminin belirlenmesi 
 

Stratejik Planlama Olurunun Alēnmasē 
 

Stratejik Planlama Kurulunun oluĸturulmasē ve onayē 
 

Stratejik Planlama Ekibinin oluĸturulmasē ve onayē 
 

Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi, Stratejik Planlama  Eĵitimi 
 

Stratejik Planlama Kurulunun Misyon, Vizyon,Ķlkeleri ve Stratejik 

Amalarē belirlemesi 
 

Paydaĸ Analizi ve Paydaĸ gºr¿ĸlerinin alēnmasē(Paydaĸ katkē formu) 
 

Daire Baĸkanlēklarēnēn durum deĵerlendirmeleri(GZFT) 
 

Dēĸ paydaĸ kurumlarēn ve vatandaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºnerilerinin 

deĵerlendirilmesi 
 

Kurumun t¿m birimlerinden faaliyetlerine iliĸkin durum analizleri ve 

stratejik hedefleri konusunda rapor istenmesi 
 

Durum ve çevre analizleri sonucunda 2011- 2015 yēllarē iin stratejik ama                                     

ve hedeflerin belirlenmesi 
 

Koordinatör Birim taraf ēndan Stratejik Plan taslaĵēnēn hazērlanmasē 
 

Stratejik Plan Taslaĵēnēn Stratejik Planlama Kuruluna Sunumu 
 

Stratejik Planēn Enc¿mence gºr¿ĸ¿lmesi ve Meclise sevki 
 

Stratejik Planēn Meclis tarafēndan komisyonlara havalesi 
 

2011-2015 Stratejik Planēônēn Belediye Meclisi tarafēndan onaylanmasē 
 

 

 

 
     
 
 
 



 KENT BĶLGĶLERĶ 
 
1- ERZURUMUN TARĶH¢ESĶ  

 
Doĵal koĸullarēnēn ve coĵrafi konumunun elveriĸliliĵi yanēnda, ºnemli uygarlēk 

merkezlerine yakēnlēĵē, Erzurumôun Anadoluôdaki en eski yerleĸim merkezlerinden biri 

olmasēnē saĵladē. Bulunan bazē taĸ aralar yºredeki yerleĸimin gemiĸini Yontma Taĸ 

¢aĵēôna kadar gºt¿rmektedir.  

 Anadoluônun en eski devletlerinden biri olan Hititlerôin sēnērēnda yer alan bºlge, 

pek ok savaĸa ve istilaya sahne oldu. M¥ 3000ôden sonra sērayla Hurriler, 

Hayaĸalar, Urartular, Asurlar, Kimmerler, Ķskitler, Medler ve Perslerôin egemen olduĵu 

bölgeyi M¥ 4.y¿zyēlda Makedonya Kralē Ķskender ele geirdi. Ķskenderôin ºl¿m¿ ile 

Selºkidler ve sonra da Roma Ķmparatorluĵuônun h¿k¿m s¿rd¿ĵ¿ bºlgede, 

Romalēlarôla Partlar arasēnda kanlē savaĸlar meydana geldi. Romaônēn bºl¿nmesiyle 

395ôte Bizans Ķmparatorluĵuônun payēna d¿ĸen Erzurum, Bizanslēlar ile Sasaniler 

arasēnda birka kez el deĵiĸtirdi.  

 Karadenizôin kuzeyinde kurulan Hun Devleti de bu bºlgeyi 295-398 yēllarē 

arasēnda istila ederek Anadoluôya ilk T¿rk giriĸini gerekleĸtirdi.  

 Bu dºnemlerde Erzurumôun yerinde Karin adēnda bir ĸehir, Erzurum Ovasēônēn 

batē bºl¿m¿nde de Erzen adēyla bir ĸehir bulunurdu. Erzurum bºlgesini Hunlarôdan 

geri alan Bizans Ķmparatoru II.Theodosiusôin (408-450) doĵudaki generali Anatolius, 

Ķranôdan gelecek saldērēlara karĸē 412 ve 415 yēllarē arasēnda Karinôin bulunduĵu 

bºlgenin en stratejik yerine kale inĸa ettirdi ve ĸehrin adēnē ñTheodosiopolisò olarak 

deĵiĸtirdi. Hz.¥mer zamanēnda 638ôde Ķyas oĵlu Ganem komutasēndaki Ķslam ordusu 

Erzurumôu fethetti. Ancak Araplarēn ĸehre tam olarak yerleĸmesi m¿mk¿n olmadē. 

Erzurum 949 yēlēna kadar Bizans Ķmparatorluĵu ile Emevi ve Abbasilerôden oluĸan 

M¿sl¿man Araplar arasēnda pek ok kez el deĵiĸtirdi.  

 Müslüman Araplar 949 yēlēnda Bizans Ķmparatorluĵu ile yaptēklarē savaĸē 

kaybedince bölgedeki hâkimiyetlerini de tamamen yitirdiler.  

 M¿sl¿manlar Theodosiopolisôe ñHalē ķehriò anlamēna gelen ñKalikalaò ismini 

verdiler. 7.y¿zyēlda n¿fusu 200 bine y¿kselen Erzurum, o dºnemde d¿nyanēn en 

b¿y¿k ĸehirlerinden biri konumundaydē. 

 1048ôde Doĵu Anadolu BºlgesinôĶ fethetmek ¿zere Bizans topraklarēna giren 

Seluklu T¿rkleri, Erzurum Ovasēônēn batēsēndaki Erzenôi ele geirdiler. Saldērēlar 

sonucu harap olmuĸ Erzenôden kaan halk Kalikalaôya sēĵēnarak buranēn adēnē Erzen 

olarak deĵiĸtirdi. Saldērēlar sonucunda harap olmuĸ asēl Erzenôe T¿rkler, Kara Erzen 

ve zamanla Karaz adēnē verdiler. Yeni Erzen ise daha sonra Erzen-i Rum ve Erzurum 

ismine dºn¿ĸt¿.  1071 Malazgirt Zaferinden sonra Seluklu Sultanē Alparslanôēn 

komutanlarēndan Ebul Kasēmôēn, Bizanslēlara yenerek Erzurumôu fethetmesiyle ĸehir 

tekrar M¿sl¿manlarēn h©kimiyetine geti.  



 Erzurum ve civarēnda kurulan Saltuklularôēn baĸkenti olan Erzurum, bu tarihten 

itibaren Anadolu Seluklularēôna baĵlandē. 1242ôde Moĵollarôēn eline geen bºlge, 

1335 yēlēna kadar Ķlhanlē egemenliĵi altēnda kaldē. Ķlhanlēlar daĵēlēnca Erzurum ve 

evresi Eretna T¿rk beyliĵine geti.  

      14.yüzyēl sonlarēnda Karakoyun-lular ve sonra Timur, Erzurumôu ele geirdi. 

15.y¿zyēl ortalarēnda Akkoyunlular, 1502ôde Safevi Hanedanlēĵēônēn kurucusu ķah 

Ķsmail tarafēndan ele geirilen ĸehir bu dºnemde olduka geriledi. 1514ôte Yavuz 

Sultan Selim,Erzurumôu fethetti. Ancak Safeviler Erzurumôu geri alēnca, Kanuni Sultan 

S¿leyman Erzurumôu kesin olarak Osmanlē topraklarēna kattē. Erzurum bu fetihten 

sonra Türk yurdu olarak günümüze geldi.  

 Trabzon- Tebriz ticaret yolunun ¿zerinde bulunan Erzurum, serhat ĸehri ve 

Ķranôa yapēlan seferlerin askeri ¿ss¿ olarak Osmanlē Devletiônde eyalet konumuna 

yükseldi. Kültür, sanat, sanayi ve askeri bir merkez haline gelen Erzurum eyaletinin 

sēnērlarē iinde;Erzincan, G¿m¿ĸhane illeri ile Malazgirt ve Kēĵē ileleri de yer alēyordu.  

 Yüzyēllarca T¿rklerin yurdu olan Erzurum, 1829, 1878 ve son olarak I.D¿nya 

Savaĸēônda (1916) Rus ordularēnēn hedefi oldu. Osmanlē Devletinin Sarēkamēĸ 

yenilgisinden sonra Ruslar, Erzurumôa girdiler (16 ķubat 1916). Ancak T¿rk ordusu, 

Brest-Litovsk Anlaĸmasē ile birlikte ekilmek zorunda kalan Ruslarôēn silahlandērdēĵē 

Ermeniler ile savaĸarak kenti tekrar geri almayē baĸardē(12 Mart 1918).Erzurum, 

I.D¿nya Savaĸēnôda iĸgal edilen Anadoluônun kurtuluĸu iin baĸlatēlan m¿cadelede de 

kritik rol oynadē.  

MUSTAFA KEMAL PAķA ERZURUMôDA 

Ķstanbul H¿k¿meti, Ķtilaf Devletleriônin baskēlarē sonucu, Anadoluôda asayiĸi 
saĵlamak amacēyla ordu m¿fettiĸlikleri teĸkil etti.  Doĵu Anadoluô da ki 9. Ordu 
M¿fettiĸliĵine Mustafa Kemal Paĸa tayin edildi. Mustafa Kemal Paĸaô ya verilen 
talimata göre, Trabzon, Erzurum, Sivas, Van Vilayetleriyle Erzincan ve Canik 
m¿stakil livalarēna gereken emirleri verebileceklerdir. Mustafa Kemal Paĸaô ya verilen 
bu geniĸ talimattan da anlaĸēlacaĵē ¿zere, Oô nun gºrevi yalnēzca Samsun ve 
havalisindeki asayiĸsizliĵe son vermenin ºtesinde idi. Anadoluô ya ayak basar 
basmaz yapmaya baĸladēĵē iĸler de bunu ortaya koymaktadēr.  

Mustafa Kemal Paĸa 3 Temmuz 1919ǋda Erzurumôa geldi, ilk karĸēlama 
merasimi Erzurumôun batēsēnda on yedi kilometre uzaklēktaki Ilēcaô da yapēldē. 

Mustafa Kemal Paĸa Erzurumôa geliĸinin ertesi g¿n¿ 4 Temmuzôda Erzurum 
Müdafaa-i Hukuk Cemiyetiôni ziyaret etti. 

Mustafa Kemal Paĸa, 5 Temmuz 1919ǋda yakēn arkadaĸlarē ile bir toplantē 
yaptē. Toplantēya Karabekir Paĸa, Rauf Bey, Eski Vali M¿nir, S¿reyya, Ordu 
M¿fettiĸliĵi Kurmay Baĸkanē Kazēm, Kurmay Binbaĸē H¿srev, Binbaĸē Refik, M.M¿fit 
Beyler katēlmēĸlardē. Toplantēda bulunanlar, Mustafa Kemal Paĸaô ya sonuna kadar 
yardēm edeceklerine, onu lider olarak kabul ettiklerine dair sºz verdiler 

ERZURUM KONGRESĶ 

         Erzurum Kongresi, l. D¿nya Savaĸēônē acēmasēz maddeleri ile tamamlayan 
Mondros M¿tarekesiônin  (30 Ekim 1918) uygulanmaya baĸlandēĵē tarihlere 



rastlamaktadēr. Osmanlē Ķmparatorluĵuônun imzalamak zorunda kaldēĵē anlaĸmanēn 
24.Maddesiônde: beĸ ilde ( Vilayet-ē sitte) karēĸēklēk ēkmasē durumunda, bu illerin Ķtilaf 
Devletleriônce iĸgal edilebileceĵi yer almaktadēr. Bu iller (Erzurum, Van, Bitlis, Elazēĵ, 
Diyarbakēr ve Sivas) m¿tareke belgesinin Ķngilizce olan metninde ñErmeni Vilayetleriò 
olarak ifade edilmiĸti. Bu durum, s¿regelen Ermeni tehlikesini tekrar g¿ndeme getirdi.         

       ķehirde hi Ermeni bulunmamasēna raĵmen, Erzurumôun Ermenistanôa 
verileceĵi haberi halkē galeyana getirirken, Ķzmirôin Yunanlēlar tarafēndan iĸgali b¿t¿n 
yurtta olduĵu gibi Erzurumôda da bomba gibi patladē.  

 Doĵu Anadolu halkē hak arayan sesini b¿t¿n d¿nyaya duyurmaya alēĸēyordu. 
Ķstanbulôda, Doĵu Ķlleri M¿dafaa-i Hukuk Cemiyeti kuruldu, (Aralēk 1918) Ardēndan 
Erzurumôda bu cemiyetin bir ĸubesi aēldē(Mart 1919).¢evre illerle de iliĸki kurarak 
alēĸma alanēnē geniĸleten Erzurum M¿dafaa-i Hukuk Cemiyetiônin alēĸmalarē 15. 
Kolordu Komutanē Kazēm Karabekir Paĸaônēn 3 Mayēs 1919ôda Erzurumôa gelmesiyle 
b¿y¿k bir destek ve g¿ kazandē.  

 M. Kemal Paĸa; toplanacak Erzurum Kongresiône Cemiyet ve Kazēm Karabekir 
Paĸa tarafēndan davet edildi. Diĵer yandan Ķstanbul H¿k¿meti de M. Kemal Paĸaônēn 
Havza ve Amasyaôdaki alēĸmalarēnē ºĵrenmiĸ ve kendisini Ķstanbulôa aĵērēyordu. 
Erzurumôun davetini kabul eden M. Kemal Paĸa, ñUlusal Ķradeyi Egemen Kēlmakò iin 
tarihi yolculuĵun en ºnemli bºl¿m¿ne Erzurumôdan baĸladē.  

 3 Temmuz 1919ôda Erzurumlularēn coĸkun sevgi gºsterileri arasēnda 
Erzurumôa varan Mustafa Kemal Paĸa, 9 Temmuzôda askerlikten de istifa ederek 
ñAtat¿rkò misyonunun doĵumunu gerekleĸtirdi.  

       Kongre, Erzurum ve Trabzon Müdafaa-i Hukuk Cemiyetlerinin ortak giriĸimiyle 
23 Temmuz-7 Aĵustos 1919 tarihleri arasēnda 14 g¿nde alēĸmalarēnē tamamladē. 
Mustafa Kemal ve Rauf Beyôin Kongreôye Erzurum (merkez) delegesi olarak 
katēlabilmeleri iin Emekli Binbaĸē Kazēm Yurdalan ve M¿dafaa-i Hukuk Cemiyetiônin 
kurucularēndan Cevat  Dursunoĵlu, delegeler olma haklarēndan vazgetiler. Mustafa 
Kemal Paĸa, Kongreônin ilk g¿n¿ yapēlan oylamada Kongre baĸkanē seildi. Yaptēĵē 
aēlēĸ konuĸmasēnda, Osmanlē Devletiônin iinde bulunduĵu duruma, d¿nyanēn eĸitli 
yerlerinde milli baĵēmsēzlēk uĵruna yapēlan m¿cadelelere dikkat çeken Mustafa 
Kemal;  baĵēmsēz, milli iradenin Anadoluôdan ēkacaĵēnē ve bunun millete dayanmasē 
gerektiĵini vurguladē.  

 Erzurum Kongresi, 7 Aĵustosôta Temsil Heyeti seimlerini yaptē. Kongre, 9 
kiĸilik heyetin baĸēna Mustafa Kemalôi getirdi. Böylece milli mücadelenin ilk siyasi 
kuruluĸu da oluĸturuldu.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2- KENTĶN COĴRAFĶ DURUMU                     

 

Cografi Yapē 

        Ķki coĵrafi bºlgede topraklarē bulunan Erzurum Ķlinin arazi b¿y¿kl¿ĵ¿, yaklaĸēk 
25.066 kmĮ dir. Bu topraklarēn kuzey kesimi yani Ķspir, Narman, Oltu, Olur, Pazaryolu, 
Tortum ve Uzundere Ķlelerinin topraklarē, Karadeniz Bºlgesinin Doĵu Karadeniz 
sēnērlarē iinde kalmaktadēr. Ancak bu kesim, Ķl topraklarēnēn yaklaĸēk % 30ô luk bir 
payēnē oluĸturur. Geriye kalan % 70 gibi ºnemli bir pay, Doĵu Anadolu Bºlgesi 
dahilinde yer alēr. Ķl, arazi b¿y¿kl¿ĵ¿ bakēmēndan, sērayla Konya, Sivas ve Ankara 
Ķllerinden sonra, T¿rkiyeô nin 4. B¿y¿k ili konumundadēr.  

Y¦Z¥L¢¦M¦ BĶLGĶLERĶ 

ERZURUM YÜZÖLÇÜMÜ 

 2.523.000 HEKTAR/ 2.523 KĶLOMETRE KARE  

Yüzölçümü itibarēyla T¿rkiye'nin 3. b¿y¿k ili   

 

ÇOĴRAFĶ ¥ZELLĶKLER 

YÜZÖLÇÜMÜ      % 

DAĴLIK ALAN 64 

PLATO 20 

YAYLA  12 

GÖL VE VADĶ   4 

 

 Yery¿z¿ ķekilleri  

       Erzurum Ķli, genel olarak y¿ksek arazilerden oluĸur. ¥rneĵin platolarēn deniz 
d¿zeyine gºre y¿kseklikleri 2000 mô yi bulur, bunlarēn ¿st¿nde yer alan daĵlarēn 
y¿kseklikleri ise, 3000 m. ve daha y¿ksektir. Platolar ve daĵlar arasēnda, y¿kseklikleri 
yaklaĸēk 1500 ila 1800 metrelere ulaĸan depresyon ovalarēyla oluklar yerleĸmiĸtir. 
Karasu ve Aras Daĵlarēnēn bazē daĵ k¿tleleri, Erzurum Ķli arazisini g¿neyde 
engebelendirmiĸtir. Bunlarēn en ºnemlileri, Erzurum kenti ve Erzurum ovasē (825 
KmĮ) g¿neyinde yer almakta olan Palandºken Daĵlarē (B¿y¿k Ejder 3176 m.) ve 
Pasinler Ovasē (540 kmĮ) g¿neyinde yer alan ķahveled Daĵlarē (¢akmak Daĵē 3063 



m.) olup, Bingºl Daĵlarēnēn kuzey yarēsē da yine Erzurum Ķli sēnērlarē iinde 
kalmaktadēr.                              

        Ķl topraklarēnē kuzeyden engebelendirmiĸ olan daĵlarsa, Kuzey Anadolu 
Daĵlarēnēn ikinci sērasēna baĵlē y¿kseltilerdir. Bunlarēn baĸlēcalarē, Ķspir ve Erzurum 
arasēnda yer alan Mescit Daĵlarē (en y¿ksek nokta 3239 m.), onlarēn doĵusundaki 
Kargapazarē Daĵlarē (Dumlu Daĵē 3169 m.) ve bir kēsmē Kars ili sēnērlarē iinde kalan 
Allahuekber daĵlarēdēr. Sºz konusu edilen bu kuzey ve g¿neydeki daĵlarēn arasēna, 
iki ºnemli depresyon ovasē yerleĸmiĸtir. Bunlar Erzurum Kentinin de kenarēnda 
kurulmuĸ olduĵu Erzurum ovasē ve Hasankale ovasē olup, her iki ovayē birbirinden, 
2030 m. yükseklikteki Deveboynu beli ayērēr. Bunlardan Erzurum ovasēnēn en alak 
kesimi 1850 m, Hasankale ovasēnēnki ise, 1650 m. kadardēr. Aslēnda bunlar birer ova 
ºzelliĵi gºsterirler. 

Ķklim ¥zellikleri:  

Ķl arazisinin b¿y¿k oĵunluĵunda, karasal iklim ºzellikleri egemendir. Kēĸlar 
uzun ve sert, yazlar kēsa ve sēcak geer. Ķl topraklarēnēn kuzey kesimlerinde, 
y¿ksekliĵi yaklaĸēk 1000 ila 1500 metrelere inen vadi ilerinde ve ukur sahalarda 
iklim, b¿y¿k ºl¿de sertliĵini yitirir. 

Sēcaklēk :  

  Erzurum il merkezindeki meteoroloji istasyonunda 1929ô dan bu yana gºzlem 
yapēlmaktadēr. Yaklaĸēk 70 yēlē bulan gºzlem sonularēna gºre, ilde en soĵuk ay 
ortalamasē -8.6 C, en sēcak ay ortalamasē 19.6 C; en d¿ĸ¿k sēcaklēk -35 C ve en 
y¿ksek sēcaklēk ise, 35 C olarak ºl¿lm¿ĸt¿r. 

Yaĵēĸ : 

Erzurumôda yēllēk yaĵēĸēn %36,4ô¿ ilkbaharda %23,5ôi sonbaharda %22.3ô¿ yaz 
mevsiminde ve %17ôsi kēĸ mevsiminde d¿ĸmektedir. Yēllēk yaĵēĸ tutarē 453 mmôdir. En 
az yaĵēĸ kēĸ mevsiminde d¿ĸmektedir.Kēĸ yaĵēĸlarē kar biiminde olup, kar yaĵēĸlē g¿n 
sayēsē 50 ve kar ºrt¿s¿n¿n yerde kalēĸ s¿resi ise 114 g¿n kadardēr.En yaĵēĸlē devre 
ilkbahar ve yaz mevsimleridir. 

ERZURUM ĶLĶ METEOROLOJĶK VERĶLERĶ 

Erzurum'da metrekareye d¿ĸen yaĵēĸ miktarē 440-460 mm dir. Kar yaĵēĸlē g¿n 

sayēsē 50 , kar ºrt¿s¿n¿n yerde kalēĸ s¿resi 114,aēk ve g¿neĸli g¿n sayēsē 105 

Aylara göre ortalama sēcaklēk ( gece-gündüz ) 

OCAK -9.4 

ķUBAT -8.1 

MART -2.3 

NĶSAN 5.4 

MAYIS  10.6 

HAZĶRAN 14.9 

TEMMUZ 19.3 

AĴUSTOS 19.7 

EYLÜL  14.5 

EKĶM 7.9 

KASIM   0.6 

ARALIK  -6.2 

 



60 YILLIK ORTALAMA EN YÜKSEK SICAKLIK DEF9w[9wT 

Erzurumôda 1954-2013 periyodunda ortalama en yüksek sēcaklēk ocak ayēnda -4.0, 

ĸubat ayēnda -2.5, mart ayēnda 2.7, nisan ayēnda 11.2, mayēs ayēnda 16.8, haziran 

ayēnda 21.8, temmuz ayēnda 26.6, aĵustos ayēnda 27.2, eyl¿l ayēnda 22.6, ekim 

ayēnda 15.3, kasēm ayēnda 6.7, aralēk ayēnda ise -1.1 

9b 5« «Y {L/!Y[LY 59F9w[9wT 

Erzurum ölçeĵinde 60 yēllēk en d¿ĸ¿k sēcaklēk deĵerleri ocak ayēnda -14.3, ĸubat 

ayēnda -13.0, mart ayēnda -7.0, nisan ayēnda 0.1, mayēs ayēnda 4.1, haziran ayēnda 

7.1, temmuz ayēnda 11.0, aĵustos ayēnda 10.8, eyl¿l ayēnda 6.0, ekim ayēnda 1.4, 

kasēm ayēnda eksi 4.2, aralēk ayēnda da eksi 10.6  

сл ¸L[[LY hw¢![!a! D«b9 [9ba9 59F9w[9wT 

1954-2013 s¿recinde Erzurumôda aylēk ortalama g¿neĸlenme s¿resi saat olarak ocak 

ayēnda 3.1, ĸubat ayēnda 4.2, mart ayēnda 5.0, nisan ayēnda 6.3, mayēs ayēnda 8.0, 

haziran ayēnda 10.3, temmuz ayēnda 11.2, aĵustos ayēnda 10.7, eyl¿l ayēnda 9.0, 

ekim ayēnda 6.7, kasēm ayēnda 4.7, aralēk ayēnda 2.9 saat  

hw¢![!a! ¸!FL [L D«b {!¸L{L 

G¿ncelleĸtirme erevesinde Erzurumôda ortalama yaĵēĸlē g¿n sayēsē verileri de 60 

yēllēk deĵerler ºl¿s¿nde yenilendi. 60 yēllēk s¿rede Erzurumôda ortalama yaĵēĸlē g¿n 

sayēsē ocak ayēnda 11.6, ĸubat ayēnda 11.2, mart ayēnda 12.8, nisan ayēnda 14.4, 

mayēs ayēnda 16.5, haziran ayēnda 10.9, temmuz ayēnda 6.6, aĵustos ayēnda 5.3, 

eyl¿l ayēnda 4.9, ekim ayēnda 9.6, kasēm ayēnda 9.2, aralēk ayēnda 11.1 g¿n  

hw¢![!a! ¸!FL  aTY¢!wL 

Erzurumôda 1954-2013 aralēĵēnda aylēk toplam yaĵēĸ miktarē ortalamasē ise, ocak 

ayēnda 19.8, ĸubat ayēnda 23.1, mart ayēnda 31.8, nisan ayēnda 53.4, mayēs ayēnda 

68.8, haziran ayēnda 46.6, temmuz ayēnda 25.5, aĵustos ayēnda 16.5, eyl¿l ayēnda 

21.6, ekim ayēnda 43.0, kasēm ayēnda 31.1, aralēk ayēnda da 20.8 kilogram metrekare  

Daĵlar  ve Ovalar  

 Daĵlarēn oĵu 3000 metreyi aĸar. Ķl topraklarēnda Rize Daĵlarē, Karasu-Aras Daĵlarē, 

Mescit Daĵlarē, Karga pazarē Daĵlarē gibi sēra daĵlar yer alēr. 

DAĴ ADI YÜKSEKLĶK 

 Bingöl Daĵlarē (Daĵkale Tepe) 3193 m 
 Karagöl Daĵlarē (ķakĸak Tepe) 3057 m 
Palandöken Daĵlarē (Karakaya Tepe) 3167 m 
ķahvelet Daĵlarē (Kandil Tepe), 2922 m 
Mescit Daĵlarē (Mescit Tepe) 3239 m 
 Naldöken Tepe  3153 m 
Veli Baba Tepesi  3186 m 
Akbaba Daĵē 3058 m 
Bozan Daĵē 2924 m 
Dumlu Daĵē 3169 m 
 Çakmak Daĵē 3063 m 
Kargapazarē Daĵlarē Baldērkanlē Tepe 3045 m 

 



Palandöken Daĵlarē ile Bingºl Daĵlarē arasēnda kalan Tekman Yaylasē, Doĵu 

Anadoluônun en y¿ksek yaylasēdēr. Ortalama 2500 m olup, en alak yeri 1800 

metredir. Yaylanēn 30 km2ye yakēn bir ovalēk kēsmē vardēr. Y¿ksek daĵlarēn zirveleri 

devamlē karlēdēr. 

Doĵal Bitki ¥rt¿s¿ :   

Ķl arazisinde egemen doĵal bitki ºrt¿s¿, step formasyonudur. Orman ºrt¿s¿, 
pek yaygēn deĵildir. Bu ºrt¿n¿n alt sēnērē, 1900-2000 metrelerde baĸlamakta ve ¿st 
sēnēr, 2400 metrelerde son bulmaktadēr. Baĸlēca orman ºrt¿s¿ alanlarē, Oltu, Olur ve 
ķenkaya ilelerindeki sarēam ve meĸe ormanlarēyla, Erzincan-Aĸkale sēnērlarēnda 
rastlanan meĸe ormanlarēdēr. Ķl arazisinin % 60ô tan biraz fazlasē steplerle kaplēdēr. Bu 
doĵal bitki ºrt¿s¿, yer yer keven topluluklarēyla verimsiz hale gelse de, geniĸ 
alanlarda mera hayvancēlēĵēna uygun verimli ayērlēklar durumundadēr. 

Akarsular: 

  Ķl topraklarēnēn doĵu yarēsē, Hazar akalama Havzasē iinde kalēr. Bu kesimin 
sularēnē, Aras Irmaĵē toplar. Batē kesimi ise, Basra Kºrfezi akalama alanēnda, kuzey 
kesimi de Karadeniz akalama havzasēnda kalēr. Batē kesimi sularēnē Karasu, kuzey 
kesimininkini ise, Tortum ve Oltu aylarēnēn birleĸmesiyle oluĸan ¢oruh ērmaĵē toplar. 

Göller: 

Ķlde doĵal gºller azdēr. Yapay gºller ise, yeni yeni oluĸmaktadēr. Ķlin en ºnemli 
doĵal gºl¿, Tortum ayē ¿zerinde oluĸmuĸ, bir heyelan-sed gölü olan; Tortum 
gºl¿d¿r. Aslēnda bu gºl, yºnetim olarak, 1997ô de ile merkezi yapēlan Uzundere 
ilesi yºnetim sēnērlarē iinde kalēr. Alanē yaklaĸēk 8 kmĮ kadar olan Tortum gºl¿, 
kuzey batēda yer alan Kemerli daĵēndan heyelan yoluyla kayan k¿tlelerin, Tortum 
ayēnēn yataĵēnē tēkamasē yoluyla oluĸmuĸtur. Bu nedenle ayēn eski yataĵē deĵiĸmiĸ 
ve ºn¿nde y¿ksekliĵi 48 metreyi bulan ¿nl¿ doĵa harikasē Tortum (Uzundere) 
¢aĵlayanē oluĸmuĸtur. Gºl¿n sularē, 1963 yēlēnda faaliyete geen ve 1 km. kadar 
kuzeydeki alak bir boĵazda kurulmuĸ olan Tortum santralēnē alēĸtērmaktadēr. 1Fazla 
sular ise, serbest akēĸa bērakēlarak, Tortum aĵlayanēnē oluĸturmaktadēr. Sereme 
ayē ¿zerinde yer alan Kuzgun barajē (10.3 kmĮ), Lezgi suyu ¿zerindeki Palandºken 
Gºleti (22 kmĮ), Lezgi, Pisyan Dereleri ¿zerinde ¢at Barajē (220,5 kmĮ), Tēmar ¢ayē 
¿zerinde Demirdºven Barajē (1,45 kmĮ), Aras ērmaĵē ¿zerinde Sºylemez barajē (46,3 
km²) önemli yapay göllerdir. 

       Erzurum; bilinen sēnēflandērma metotlarēna gºre yarē kurak-az nemli,kēĸlarē 
soĵuk,yazlarē ēlēk,su fazlasē kēĸ mevsiminde ve orta derecede ,kar tesirine yakēn bir 
iklime sahiptir. 

 
3- ķEHRĶN N¦FUS YAPISI 
 

5490 sayēlē n¿fus hizmetleri kanunu kapsamēnda ĸubat 2014 itibarēyla Erzurum 
ilinin g¿ncel n¿fusu 766.729 dur.Erzurum ilinin son n¿fus sayēmēna gºre demokrafik 
yapēsē aĸaĵēdaki tablolarda yer aldēĵē gibidir. 
  

NÜFÜS BĶLGĶLERĶ ERZURUM ĶLĶ MERKEZ  ( 31.02.2014) 

 ERKEK SAYISI  KADIN SAYISI  TOPLAM  

ERZURUM  384.015 382.714 766.729 



ERZURUM ĶL¢E N¦FUS BĶLGĶLERĶ  

 ERKEK SAYISI  KADIN SAYISI  TOPLAM  

AķKALE  12.075 12.195 24.270 
AZĶZĶYE  25.873 25.116 50.989 
ÇAT  9.837 9.355 19.192 

HINIS  14.738 14.427 29.165 
HORASAN 21.490 20.913 42.403 
ĶSPĶR 7.954 8.294 16248 
KARAÇOBA

N 
12.610 12.358 24.968 

KARAYAZI  16.126 15.621 31.747 

KÖPRÜKÖY  9.000 8.721 17.721 

NARMAN  7.529 7.807 15.336 
OLTU  15.965 15.381 31.346 
OLUR  3.566 3.615 7.181 
PALANDÖKEN  80.974 80.508 161.482 
PASĶNLER 15.974 15.607 31.581 
PAZARYOLU  2.046 2.132 4.178 
ķENKAYA 10.370 10.401 20.771 

TEKMAN  14.627 14.145 28.772 
TORTUM  9.348 9.471 18.819 
UZUNDERE 4.136 4.211 8.347 

YAKUTĶYE 89.777 92.436 182.213 

YAķ GURUBU VE CĶNSĶYETE G¥RE N¦FUS DAĴILIMI  

YAķ GURUBU TOPLAM  ERKEK  KADIN  

0-4 70.457 36.218 34.239 

5-9 70.978 36.275 34.703 

10-14 78.148 39.755 38.393 

15-19 78.070 39.536 38.534 

20-24 73.407 36.656 36.751 

25-29 63.685 32.313 31.372 

30-34 58.166 29.186 28.980 

35-39 48.874 24.981 23.893 

40-44 45.476 23.094 22.382 

45-49 37.805 19.488 18.317 

50-54 33.014 16.337 16.677 

55-59 28.561 13.793 14.768 

60-64 22.638 10.828 11.810 

65-69 19.696 8.988 10.708 

70-74 15.101 6.710 8.391 

75-79 9.922 4.658 5.264 

80-84 8.781 3.869 4.912 

85-89 3.025 1.055 1.970 

90 + 925 275 650 

TOPLAM  766.729 384.015 382.714 

    



4- EĴĶTĶM 
 

A-ÜNĶVERSĶTELER 

Üniversite Akademik 

birimler  
Öĵretim elaman 

sayēsē 
Ķdari personel 

sayēsē 
Öĵrenci 

sayēsē 

Atatürk  

Üniversitesi 

-19 fakülte 

- 1 Açēk ºĵretim  Fak¿ltesi 

- 7 Enstitü 

- 4 Yüksek okul 

- 13 meslek yüksek okul 

- 19 Araĸtērma ve Uygulama 

Merkezi 
 

- 428 Prof 

-308 Doç 

-570 Yrd Doç 

-927 Araĸtērma 

görevlisi 

-63 uzman 

-118 okutman 

-109 öĵretim 

görevlisi 
 

1984 93.440 

Erzurum 

Teknik 

Üniversitesi 

- 6 Fakülte 

-1 Yüksek okul 

- 3 Enstitü 

- 12 Prof 

- 3 Doç 

- 3 Yrd Doç 

-14 Araĸ Gºr 

51 510 

Özel 

Bilkent Ü 

- 1 Enstitü , Eĵitim Bilimleri    

 

B-ĶLK VE ORTA EĴĶTĶM  

Erzurumda okul sayēsē 1.176,Derslik sayēsē 7.332, ¥ĵrenci saysēs 177.580, ¥ĵretmen 

sayēsē 10.639 dēr. 

Ķle 
Okul 

sayēsē 

Derslik 

sayēsē 

Öĵrenci 

sayēsē 

Öĵretmen 

sayēsē 
 

Derslik Baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsē 

Yakutiye 108 1661 40967 2555 
Ķlkºĵretim: 23 

OrtaÖĵretim: 25 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    25 

Palandöken 92 1250 36639 2187 
Ķlkºĵretim: 39 

OrtaÖĵretim: 27 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    28 

Aziziye 65 471 9630 566 
Ķlkºĵretim: 18 

OrtaÖĵretim: 18 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:      0 

Aĸkale 53 312 5537 446 
Ķlkºĵretim: 12 

OrtaÖĵretim: 19 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    20 

Çat 66 204 4524 303 

Ķlkºĵretim: 27 

OrtaÖĵretim: 19 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:       

0 

Hēnēs 50 320 7660 341 Ķlkºĵretim: 25 



OrtaÖĵretim: 23 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    17 

Horasan 128 418 13358 614 

Ķlkºĵretim: 27 

OrtaÖĵretim: 21 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     

23 

Ķspir 26 164 2771 201 
Ķlkºĵretim: 19 

OrtaÖĵretim: 14 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    18 

Karaçoban 49 200 7000 330 

Ķlkºĵretim: 30 

OrtaÖĵretim: 30 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    30 

Karayazē 96 291 8786 416 
Ķlkºĵretim: 35 

OrtaÖĵretim: 64 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:      0 

Köprüköy  58 172 4859 298 

Ķlkºĵretim: 29 

OrtaÖĵretim: 20 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:      0 

Narman 51 230 3326 230 

Ķlkºĵretim: 15 

OrtaÖĵretim: 29 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    24 

Oltu  52 341 6643 526 
Ķlkºĵretim: 18 

OrtaÖĵretim: 27 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    57 

Olur  15 93 1161 87 
Ķlkºĵretim: 10 

OrtaÖĵretim: 28 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     0 

Pasinler 65 362 8275 472 
Ķlkºĵretim: 21 

OrtaÖĵretim: 24 

Mesleki ve Teknik Eĵitim: 25 

Pazaryolu 10 46 667 55 

Ķlkºĵretim: 12 

OrtaÖĵretim: 17 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     0 

ķenkaya 51 269 4159 294 

Ķlkºĵretim: 16 

OrtaÖĵretim: 13 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     0 

Tekman 96 260 8071 416 

Ķlkºĵretim: 31 

OrtaÖĵretim: 37 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     0 

Tortum  33 206 2397 217 
Ķlkºĵretim: 15 

OrtaÖĵretim: 14 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:    15 

Uzundere 12 62 1150 85 
Ķlkºĵretim: 15 

OrtaÖĵretim: 21 

Mesleki ve Teknik Eĵitim:     0 

TOPLAM  1.176 7.332 177.580 10.639  

. 

 



C- ERZURUM ĶL¢ELER BAZINDA EĴĶTĶM DURUMU 

 

Ķle 

Okuma yazma 

durumu  

Toplam Erkek  Kadēn 

Aĸkale Okuma yazma bilmeyen 1.320 179 1.141 

 Okuma yazma bilen 19.485 10.168 9.317 

 Bilinmeyen 601 273 328 

 Toplam 21.406 10.620 10.786 

Aziziye Okuma yazma bilmeyen 2.151 278 1.873 

 Okuma yazma bilen 42.812 22.548 20.264 

 Bilinmeyen 554 229 325 

 Toplam 45.517 23.055 22.462 

Çat Okuma yazma bilmeyen 1.838 396 1.442 

 Okuma yazma bilen 14.672 8.033 6.639 

 Bilinmeyen 470 261 209 

 Toplam 16.980 8.690 8.290 

Hēnēs Okuma yazma bilmeyen 2.706 559 2.147 

 Okuma yazma bilen 20.947 11.406 9.541 

 Bilinmeyen 1.617 793 824 

 Toplam 25.270 12.758 12.512 

Horasan Okuma yazma bilmeyen 2.999 472 2.527 

 Okuma yazma bilen 32.111 17.255 14.856 

 Bilinmeyen 1.614 843 771 

 Toplam 36.724 18.570 18.154 

Ķspir Okuma yazma bilmeyen 1.955 337 1.618 

 Okuma yazma bilen 12.357 6.663 5.694 

 Bilinmeyen 872 387 485 

 Toplam 15.184 7.387 7.797 

Karaçoban Okuma yazma bilmeyen 2.234 346 1.888 

 Okuma yazma bilen 17.981 9.799 8.182 

 Bili nmeyen 930 444 486 

 Toplam 21.145 10.589 10.556 

Karayazē Okuma yazma bilmeyen 3.568 582 2.986 

 Okuma yazma bilen 21.776 12.136 9.640 

 Bilinmeyen 1.932 1.080 852 

 Toplam 27.276 13.798 13.478 

Köprüköy  Okuma yazma bilmeyen 1.315 198 1.117 

 Okuma yazma bilen 13.338 7.265 6.073 

 Bilinmeyen 543 240 303 

 Toplam 15.196 7.703 7.493 

Narman Okuma yazma bilmeyen 1.286 261 1.025 

 Okuma yazma bilen 12.468 6.519 5.949 

 Bilinmeyen 254 118 136 

 Toplam 14.008 6.898 7.110 

Oltu  Okuma yazma bilmeyen 2.528 527 2.001 



 Okuma yazma bilen 25.571 13.784 11.787 

 Bilinmeyen 691 317 374 

 Toplam 28.790 14.628 14.162 

Olur  Okuma yazma bilmeyen 760 176 584 

 Okuma yazma bilen 5.748 3.065 2.683 

 Bilinmeyen 283 117 166 

 Toplam 6.791 3.358 3.433 

Palandöken Okuma yazma bilmeyen 5.431 642 4.789 

 Okuma yazma bilen 135.820 70.210 65.610 

 Bilinmeyen 1.826 691 1.135 

 Toplam 143.077 71.543 71.534 

Pasinler Okuma yazma bilmeyen 1.543 227 1.316 

 Okuma yazma bilen 25.406 13.435 11.971 

 Bilinmeyen 627 298 329 

 Toplam 27.576 13.960 13.616 

Pazaryolu Okuma yazma bilmeyen 379 61 318 

 Okuma yazma bilen 3.386 1.767 1.619 

 Bilinmeyen 160 89 71 

 Toplam 3.925 1.917 2.008 

ķenkaya Okuma yazma bilmeyen 1.943 455 1.488 

 Okuma yazma bilen 15.814 8.421 7.393 

 Bilinmeyen 1.168 529 639 

 Toplam 18.925 9.405 9.520 

Tekman Okuma yazma bilmeyen 3.425 707 2.718 

 Okuma yazma bilen 20.227 11.186 9.041 

 Bilinmeyen 1.167 660 507 

 Toplam 24.819 12.553 12.266 

Tortum  Okuma yazma bilmeyen 1.717 250 1.467 

 Okuma yazma bilen 15.379 8.245 7.134 

 Bilinmeyen 379 149 230 

 Toplam 17.475 8.644 8.831 

Uzundere Okuma yazma bilmeyen 754 148 606 

 Okuma yazma bilen 6.826 3.601 3.225 

 Bilinmeyen 168 68 100 

 Toplam 7.748 3.817 3.931 

Yakutiye Okuma yazma bilmeyen 5.695 715 4.980 

 Okuma yazma bilen 153.890 77.525 76.365 

 Bilinmeyen 2.587 1.128 1.459 

 Toplam 162.172 79.368 82.804 

     

 

 
 
 



5- ULAķIM 
  
       Ķlimiz uluslararasē karayolu,havayolu ve demiryolu aĵē ¿zerindedir. T¿m 
Ķlelerimizle karayolu baĵlantēsē mevcuttur.  
       Uluslararasē Erzurum Hava Limanē yēllēk 2 milyon yolcu kapasitesine sahip 
olup, aynē anda 7 uak barēndērabilmektedir. ILS (Aletli Ķniĸ Sistemi) ile 24 saat uak 
inebilmekte,ve yurtdēĸēndan gelen uaklarēn geici g¿mr¿k iĸlemleri de                                                     
yapēlabilmektedir 
       Ķlimiz, Ķstanbul-Haydarpaĸa-Kars demiryolu hattē ¿zerindedir. Doĵu Ekspres ve 
Mavi Tren Erzurumôdan gemekte ve bu seferler her g¿n karĸēlēklē olarak 
yapēlmaktadēr.  

YILLARA GÖRE TRAFĶKTEKĶ ARA¢ SAYISI 

YIL  Toplam Otomobil Minibüs  Otobüs Kamyonet Kamyon Motosiklet Özel 

amaçlē 

taĸētlar 

Traktör  

2009 
72951 36046 2953 1020 13714 5467 2174 286 11291 

2010 80149 39419 2982 1047 16303 5622 2230 294 12252 

2011 87194 42859 2954 1076 18880 5608 2246 333 13238 

2012 93109 46046 2922 1126 20656 5673 2317 346 14023 

2013 98295 48 869   3 050    984   22 020   5 636   2 399    373   14 

964 

 
 
 
6- TURĶZM 
       
KIķ TURĶZMĶ 
 
A-Palandöken Kayak Merkezi 

Erzurum Ķlinde kēĸ dºnemi 6 aydan uzun bir s¿reyi kapsamakta olup, kasēm 

ayēnda d¿ĸen sēcaklēk; ancak, nisan ayēnda artmaya baĸlamaktadēr. Kar yaĵēĸlē 

g¿nler kasēm ayēnda baĸlamakta ve mayēs ayēna kadar s¿rmektedir. En fazla kar 

yaĵēĸlē g¿n ocak ayēnda gºr¿lmektedir. Ķlde en y¿ksek kar ºrt¿s¿ ĸubat ayēnda 

oluĸmaktadēr. (100 cmô gemektedir). 

Dünya Üniversitelerarasē  Kēĸ Oyunlarēnôa 2011 yēlēnda ev sahipliĵi yapan 

Erzurum ,T¿rkiye ve d¿nya kēĸ turizminin yeni cazibe merkezlerinden biri olma 

yolunda hēzla ilerlemektedir.Palandºken, uluslararasē kayak federasyonu (FIS) 

tarafēndan Kuzey-G¿ney pistleri ,eĵitim-uzunluk,irtifa,iç-dēĸ b¿keylik bakēmlarēndan 

tam puan almēĸ ve d¿nyanēn ikinci kayak merkezi olarak kabul edilmiĸtir 

2200-3175 metreler arasēnda bulunan pistlerde 5 telesiyej,1 teleski,2 baby lift 

ve 1 gondol lift hizmet vermektedir. 

Gondol lift ile 100 metrelik bir tērmanēĸla Ejder tepesine ulaĸēlērken ,palandºken 

de toplam 14 km uzunluĵunda, 7 kolay ,8 orta,2 profesyonel (zor)ve 4 doĵal pist yer 



almaktadēr.Palandºkende t¿m pistlerde g¿nde 32.000 bin kiĸinin kayak yapma 

olanaĵē bulunmaktadēr.  

Günümüzde Palandöken Daĵēnēn kayak amacēyla kullanēlan bºl¿m¿ ĸehir 

merkezine 3 km uzaklēkta bulunan Erzurum Boĵazē mevkiidir. B¿y¿k Ejder Tepesiô 

nin kuzey yamalarēnda yer alan kayak merkezi 2250-3176 metre yükseklik 

kuĸaĵēnda yer almaktadēr. Bu kayak merkezinin havaalanēna uzaklēĵē 11 km. olup 

daha ok Alp disiplinli serbest kayak yarēĸmalarēna elveriĸlidir. 

       Güney pisti 9 km. uzunluĵundadēr. Kuzey pisti ise ileri seviyedeki kayakēlar 

iin tasarlanmēĸtēr. Palandºken Daĵēnēn en y¿ksek tepesi B¿y¿k Ejderô de (3.176 m.) 

kayak yapēlabilmektedir. 3.176 m. ye telesiyejle ulaĸēlmaktadēr. 

       Kayak Merkezindeki bütün pistlere mekanik tesis baĵlantēsē mevcut olup 

toplam taĸēma kapasiteleri saatte 6.600 kiĸidir. 

B-Konaklē Kayak Merkezi: 

       Konaklē Kayak Merkezi, Erzurum-Çat ilçesi yolu üzerinde ve il merkezine 22 

km. uzaklēkta olup, Alp Disiplini dalēnda, serbest kayak uygulamalarē bakēmēndan ise 

hem Alp hem de Kuzey Disiplini uygulamalarēna en elveriĸli merkez ºzelliklerini 

taĸēmaktadēr.Palandºken Kayak Merkezinden sonra  Ķkinci bºlge olarak bilinen 

Konaklē Kayak Merkezi g¿nde 14.000 kayakēya hitap edecektir. 

TERMAL TURĶZM 
 
Aziziye Termal Tesisleri 

       1964 yēlēnda itibaren belirli dºnemlerde bakēma alēnan kaplēcalar, 2005 yēlēnda 

kapsamlē bir ĸekilde onarēmdan geirilip, kaplēca bºl¿m¿ yeniden inĸa edilerek, termal 

tesis iĸlevi kazandē. 86 yatak kapasiteli ve tam donanēmlē butik oteli ile 14 aile kabini 

bulunan tesislerde, bay, bayan ve gruplara ºzel ¿ ayrē havuz, sauna, T¿rk Hamamē, 

Fin Hamamē, fizik tedavi merkezi, spor salonu ve kafeteryasē ile misafirlerini 

aĵērlamaktadēr. Hizmette kalite ve eĸitliliĵi esas alan yºnetim anlayēĸēyla Aziziye 

Belediyesi b¿nyesinde faaliyetini s¿rd¿ren tesisler, T¿rkiyeônin termal turizmde marka 

deĵerleri arasēnda yer almaktadēr. 

   Aziziye termal suyunun özellikleri 

   Kaynak çēkēĸ sēcaklēĵē       :  39 °C termominarelli su 

   Toplam Mineralizasyon     :  2885.55 mg/Lt 

   Sodyum                               :  685.5 mg / L 

   Bikarbonatlē                        :  1708.33 mg/L 

    Saĵlēk Bakanlēĵēnca yapēlan analiz sonucuna gºre Aziziye Termal     
suyunun iyi geldiĵi hastalēklar: 

    -  Romatizmal hastalēklar, Romotaid Artrit (Ķltihaplē eklem romatizmalarē)  
   -  Ankilozan Spondilit (Omurganēn zamanla hareketsiz hale geldiĵi hastalēk 
türü)  



   -  Osteortrozlar (Kireçlenmeler)  
   -  Sedef benzeri deri hastalēklarē  
   -  Yumuĸak doku romatizmasē (Fibromyalji, mafsal aĵrēlarē)  
   -  Bel ve boyun fētēklarē, siyafalji gibi disk hastalēklarē.  
   -  Fasia - Tendon hastalēklarē  
   -  Safra kesesi, böbrek ve idrar yolu hastalēklarē  
   -  Mekanik bel ve boyun aĵrēlarē  
   -  ¢eĸitli ortopedik ameliyatlardan sonra eklemlerde oluĸan tutukluk ve 
sertlikler  
   -  Mide ve baĵērsak hastalēklarē (Sindirim sistemi rahatsēzlarē)  
   -  Nörolojik hastalēklar (Nevraljiler, paraliziler gibi sinir aĵrēlarē ve felçler)  
   -  Kas hastalēklarē  
   -  Demir oranēnē d¿zenleyerek organizmanēn g¿lenmesi, bünyesel 
zayēflēklarēn giderilmesi  
   -  Uzun süre devam eden bazē iltihaplē hastalēklar  
   -  Stres ve strese baĵlē t¿m sorunlar  
   -  Uykusuzluk, asabiyet, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, unutkanlēk  
   -  Saç dökülmesi ve kērēlmasē tērnak ve deri hastalēklarē  
   -  Cilt güzelliĵi ve hastalēklarē  
   -  Kronik aĵrēlar  
   -  Kadēn hastalēklarēnēn tedavisinde  
   -  Ķme k¿rleri ĸeklinde sodyum bikarbonat ieriĵinden ºt¿r¿ mide-barsak 
sisteminin fonksiyonel rahatsēzlēklarēnda 
   -  Üst gastrointestinal sistemin fonksiyonel rahatsēzlēklarēnda 

Pasinler Termal  Tesisleri 

Termal kaynaklar, Pasinler'in en önemli turistik çekim kaynaĵē durumundadēr. 
Pasinler'deki en modern kaplēca, Kale Turistik Oteli kaplēcasēdēr. Yatak Kapasitesi 80 
kiĸi olan otel, 1967 yēlēnda hizmete girmiĸtir. Su sēcaklēĵē 46ÜC dir. Aēnē anda 250 
kiĸinin yaralanabileceĵi kaplēcadan yēlda 30 - 35.000 kiĸi yararlanmakta, ziyaretcilerin 
yarēdan fazlasē yaz sezonunda gelmektedir. Pasinler'deki en eski kaplēca, 1390 
yēlēnda yapēlan 1749 ve 1892 yēllarēndaki onarēmlarla g¿n¿m¿ze kadar ulaĸan B¿y¿k 
Kaplēca'dēr. Bu kaplēcanēn su sēcaklēĵē 40 - 41 ÜC olup, havuzundan aynē anda 100 - 
150 kiĸi yararlanmakta, yēllēk ziyareti sayēsē ise 300.000 kiĸiyi bulmaktadēr. Su 
sēcaklēĵēnēn 32 - 33 ÜC olduĵu K¿¿k Kaplēca'nēn havuzundan aynē anda 90 - 100 kiĸi 
yararlanmakta, yēllēk ziyareti sayēsē 150.000 - 160.000 kiĸiyi bulmaktadēr 

Horasan  Termal Tesisleri 

Horasan  Ķlesiône yaklaĸēk 10 km Erzurumôa 102 km mesafede yer alan 

Hēzērilyas kºy¿nde bulunmaktadēr. Cilt hastalēklarē, romatizma, kadēn hastalēklarē ve 

kemik kirelenmeleri iin ĸifa kaynaĵē olan su bikarbonat, klor¿r, s¿lfat, kalsiyum, 

karbondioksit gazē iermektedir. Horasan  Kaymakamlēĵēônēn yaptēĵē alēĸmalar ile 

alanda  var olan tesisler iyileĸtirilmiĸ ve iki havuz yapēlmēĸtēr. 

Ķerisinde 2 havuzu bulunan kaplēcalar, Horasan Ķle Kaymakamlēĵē'nca 
yapēlan d¿zenlemeyle kabin ve soyunma odalarē yeniden dizayn edilerek, havuzlar 
y¿zme spor branĸēna uygundur. Hēzēr Ķlyas kºy¿ndeki 25 haneye ekonomik katkē 
saĵlayan kaplēcanēn evresi bºlgede mesire alanē olarak da kullanēlēyor. 

http://www.haberler.com/horasan/


ķifa ºzelliĵi taĸēyan kaplēca suyunun cilt, romatizma, nevrit, nºroloji, kadēn 
hastalēklarē, kemik ve kirelenme, siyatik ve metabolizma bozukluĵu gibi hastalēklara 
iyi geldiĵi biliniyor. 

Köprüköy Termal Tesisleri 

Erzurumôun 56 km doĵusundaki Kºpr¿kºy ile merkezine  3 km mesafede 
bulunmaktadēr. Kºpr¿kºy ilesinde daha  çok mineral miktarē y¿ksek 
olan amurlardan yararlanēlmaktadēr. Bikarbonat, sodyum, kalsiyum, karbondioksit, 
demir ve brom¿r ieren kaplēca suyu; romatizmalē hastalēklar, solunum yolu 
hastalēklarē, gºz hastalēklarē, sindirim sistemi hastalēklarē ve metabolizma 
bozukluklarēnēn tedavisinde kullanēlmaktadēr. Ķĸletmeciliĵini Kºpr¿kºy Belediyesiônin 
yaptēĵē tesiste 2 adet  aēk havuz ve amur ¿nitesi bir oda bir mutfaktan oluĸan 
pansiyon tipi evler bulunmaktadēr. 

Akdaĵ Termal  

Erzurumôun 28 km kuzeyinde, Dumlu Daĵēônēn eteĵindeki Akdaĵ kºy¿ndedir. 
Jeotermal sahasēnda 30 ÁC sēcaklēk ve 5 lt/sn  debiye  sahip ilkel bir kaplēca tesisi 
bulunmaktadēr. Biokarbonat,  klorür, sodyum, magnezyum ve bromürlü kaplēca suyu 
mide, baĵērsak, safra kesesi ve ĸeker hastalēklarēna iyi gelmektedir. Kaplēcalarēn 
bulunduĵu bºlge  halk tarafēndan mesire yeri olarak kullanēlmaktadēr. 

K¦LT¦R TURĶZMĶ 

Turizm olayēm meydana getiren ºnemli sebeplerden biriside farklē k¿lt¿rlerin ve 
uygarlēklarēn kalēntēlarēm, izlerim' gºrme isteĵidir. ¢eĸitleri kavimlere ait Milletlerin bir 
ok devlet kurduĵu Anadolu'da muhtelif uygarlēklara ait tarihi ve k¿lt¿rel kalēntēlarēn 
ºnemli bir bºl¿m¿ de Erzurum'da bulunmaktadēr. Doĵal koĸullarēnēn ve coĵrafi 
konumunun uygunluĵu Erzurum'un Anadolu'daki en eski yerlĸim merkezlerinden biri 
olmasēnē saĵlamēĸtēr. Erzurum ok eski tarihlerden bu yana s¿re gelmiĸ tarih ve k¿lt¿r 
varlēklarēm bir arada barēndērēr. Erzurum'daki tarihi deĵerleri Seluklu ve Osmanlē 
dºnemi T¿rk Ķslam eserleri oluĸturmaktadēr. Erzurum'a turist eken eserlerin en 
ºnemlileri merkez ilede bulunmaktadēr. Bu eserleri ĸºyle sēralayabiliriz:Erzurum 
Arkeoloji Müzesi, Erzurum Kalesi, Saat Kulesi(Tepsi Minare), Kale Mescidi, Çifte 
Minareli Medrese, Ulu Camii, ¦ K¿mbetler, Yakutiye Medresesi, R¿stem Paĸa 
Bedesteni (Taĸ Han), Lala Paĸa Camii, G¿m¿ĸl¿ K¿mbet(Kentin doĵusunda Kars 
Kapē civarēnda bulunan K¿mbet.), Karanlēk K¿mbet (Derviĸaĵa Mahallesi'ndeki 
kümbet), Cimcime Sultan Kümbeti(Cumhuriyet caddesinde Ulu Cami'nin kuzeyindeki 
kümbettir.) Rabiahatun Kümbeti(Hasan Basri Mahallesindedir. Hacē Bekir Hanē, 
Aĸkale ilesi sēnērlarē da eski Tercan yolu ¿zerinde olup yēkēk durumdadēr. Hēnēs 
Kalesi Hēnēs ilesindedir. ispir Kalesi ve Kale Mescidi Ķspir ´lesindedir. Oltu Kalesi ve 
Aslanpaĸa K¿lleyesi Oltu ilesinde, Tortum Kalesi Tortum ilçesinde, 
Hasankale(Pasinler Kalesi) Pasinler ilçesinde, Çobandede Köprüsü (Köprüköy 
ilçesi'ndedir. )  

 

ĶNAN¢ TURĶZMĶ 

Turizm Bakanlēĵēnca y¿r¿t¿len ve turizm alēĸmalarēnēn b¿t¿n bir yēla 
yaygēnlaĸtērēlmasē iin inan turizmi ºnemli bir etkendir. Bilindiĵi gibi Anadolu'da ¿ 
b¿y¿k dine mensup toplumlar y¿zyēllarca bir arada yaĸamēĸlardēr. Bu toplumlardan 
g¿n¿m¿ze ulaĸan ºnemli dinsel ve hem sanat tarihi hem de mimarē aēdan orjinallēk 



taĸēyan eserlerden ilimizde mevcuttur. Baĵbaĸē Taĸ Camii (Haho Meryem Ana 
Kilisesi): G¿rc¿ Kralē B¿y¿k David tarafēndan 961-1001 yēllarē arasēnda yaptērēlmēĸtēr. 
Daha sonra camiye evrilen yapē Hristiyan mimarē ºzelliklerini korumaktadēr. Sanat 
tarihi alanēnda araĸtērma yapan ok sayēda bilim adamē ve dindar hristiyanlar 
tarafēndan ziyaret edilmektedir. Tortum'a 26 km. mesafede olup, Baĵbaĸē 
Kºy¿ndedir. ¢amlēyama (¥ĸk Vank kilisesi) : 976 yēlēnda G¿rc¿ Kralē B¿y¿k Davidin 
son dºnemlerinde yaptērēlmēĸtēr. G¿rc¿ krallēĵēnēn altēn devrine ait ºnemli eserlerinden 
birisidir. Uzundere ilesi ¢amlēyama kºy¿nde bulunan eser ok sayēda yabancē 
turist(ºzellikle sanat tarihisi ve hristiyan dindarlarē) ekmektedir. Ancak bu eserlerin 
onarēlarak korunmasē gerekmektedir 

 

SAĴLIK TURĶZMĶ 
 

Erzurum, kapasiteli ve çok yönlü hastaneleri ile T¿rkiyeônin önemli bir saĵlēk 

turizmi merkezidir. Bºlge Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi ile Atat¿rk ¦niversitesi 

Araĸtērma Hastanesi gibi bºlgenin  en ºnemli hastaneleri burada bulunmaktadēr. 

Bunun yanē sēra ºzel hastane ve saĵlēk kurumlarēnda da konforlu bir hizmet 

sunulmaktadēr. Ķlde; 279 uzman doktor, 383 pratisyen hekim, 831 hemĸire, 521 ebe  

gºrev yapmaktadēr.  

Ķlimiz saĵlēk yatērēmlarē ve hizmetleri bakēmēndan T¿rkiye ortalamasēnēn 

üzerinde bir kapasiteye sahiptir.  

B¿y¿kĸehir belediyemiz  Saĵlēk alanēndaki alanēndaki bu avantajēnē 

deĵerlendirerek Erzurum'u  saĵlēk turizmi bakēmēndan bºlgesinin cazibe merkezi 

haline getirecektir.  

Atat¿rk ¦niversitesi Araĸtērma Hastanesi  

Yapēsal ºzellikleri ve ileri teknoloji kullanēlarak oluĸturulmuĸ tēbbi ve teknik donanēmē, 

yenilikçi ve hasta  odaklē hizmet anlayēĸēyla ulusal ve uluslararasē alanda  en yüksek 

d¿zeyde saĵlēk hizmeti vermektedir. 161 bin 500 metre  kare aēk alan, 188 bin 670 

metre  kare kapalē alan ¿zerine kurulan hastane, poliklinik, klinik, diyaliz, taĸ kērma 

¿nitesi, n¿kleer tēp, radyoterapi, patoloji, sterilizasyon, merkez laboratuvarlar, kan 

bankasē, dahili ve cerrahi yoĵun  bakēm ¿niteleri, organ  nakil ve yanēk ¿nitesi, 

hemodinami ve genetik  laboratuarē, ameliyathaneler ile g¿n¿birlik ameliyathanesinde 

modern cihazlar ile hizmet vermektedir. Ayrēca hastanelerimizde uluslararasē 

standartlara sahip Radyoloji Gºr¿nt¿leme Merkezleri de bulunmaktadēr. 

Bºlge Eĵitim Araĸtērma Hastanesi 

Saĵlēk Bakanlēĵē tarafēndan 2007  yēlēnda kurulan hastanenin 8 acil ēkēĸ kapēsē, 30 

asansörü ve toplam  1380 ara kapasiteli otoparklarē  bulunmaktadēr. Hastane 

envanterinde bir de ambulans helikopter  yer almaktadēr. 



Hasta ve hasta  yakēnlarēnēn her t¿rl¿ konfor ve g¿venini ºn planda  tutan 
hastanede, hasta  odalarēnēn tamamē ierisinde LCD ekran TV, buzdolabē, banyo-
tuvalet ve lavabosu ile hasta  refakatçileri için yatak pozisyonuna çevrilebilir koltuklar 
bulunmaktadēr. Yapēmē gerekleĸtirilen hastane, Doĵu Anadolu Bºlgesiônin en b¿y¿k 
saĵlēk merkezidir. 21 ameliyathane 5 yoĵun  bakēm odasē, Yanēk Merkezi, 12 cerrahi 
servis ve 12 d©hili servisin bulunduĵu hastane; 8 s¿it hasta  odasē, 179 adet  tek 
kiĸilik hasta  odasē, 115 adet  iki kiĸilik hasta  odasē, yeni doĵan ocuk odasē, travma  
acil m¿ĸahede odasē, dahili acil bay ve bayan  m¿ĸahede odasē, ñAnne Oteliò, kan 
merkezi, n¿kleer tēp, rºntgen, MR, gama  kamera, tomografi ve anjiyografi üniteleri ile 
hizmet vermektedir. 149 bin 986 metre  karesi kapalē olmak ¿zere 150 bin 46 metre  
kare alan üzerine  

 

7- KENTĶN EKONOMĶSĶ 

TARIM  

Ekonomi tarēm ve hayvancēlēĵē dayanmaktadēr. 460 bin hektarlēk tarēm 
arazisinin 306 hektarlēk bºl¿m¿ sulanabilir konumda olup, 268 bin hektarlēk 
bºl¿m¿nde ekim yapēlmaktadēr. 
Bitkisel üretimi ; tahēllar, yem bitkileri, baklagiller, end¿stri bitkileri, yumrulu bitkiler, 
yaĵlē tohumlar oluĸturmaktadēr. 

ERZURUM YAPILAN FAALĶYET ALAN 

 TAHIL 181 BĶN HEKTAR 

 BAKLAGĶLLER 937 HEKTAR 

 YUMRULU BĶTKĶLER 3000 HEKTAR 

 ENDÜSTRĶYEL BĶTKĶLER 2000 HEKTAR 

 YEM BĶTKĶLERĶ 80 BĶN HEKTAR 

 MEYVE 1500 HEKTAR 

 SEBZE 780 HEKTAR 

Tahēl t¿rlerinden en fazla buĵday, arpa ve avdar ekimi; sanayi bitkilerinden 
ise oĵunlukla ĸeker pancarē, patates ve ayieĵi ekimi yapēlmaktadēr. 

Yaklaĸēk 4 bin ifti 40 bin hektarlēk alanda organik tarēm yapmaktadēr. 2012 
yēlē itibariyle 154 bin tona yakēn ¿r¿n elde edilmiĸtir. Organik tarēm uygulamalarēnē 
buĵday, yonca, yem bitkileri, ayērotu, meyve ve bal ¿retimi oluĸturmaktadēr. 

Erzurumôda meyve olarak ; elma, armut, ceviz, kayēsē, erik, kiraz, viĸne ve 
kēzēlcēk ve  muĸmula yetiĸmektedir. 

HAYVANCILIK 

Hayvancēlēk sektºr¿ aēsēndan olduka uygun alt yapē mevcuttur.2,5 milyon 
hektar y¿z ºl¿me sahip Erzurum arazisinin &67ô¿ ayēr ve meralarla kaplēdēr. Bu 
ºzelliĵi ile Erzurum T¿rkiyeôde birinci sērada yer almaktadēr. Son  verilerine göre ildeki 
670.683 adet b¿y¿kbaĸ,628.065 adet k¿¿kbaĸ, 245.752 k¿mes hayvanē  mevcuttur. 

 



 

 

A-B¦Y¦KBAķ 

Dana ve buzaĵē erkek 94.399 

Dana ve buzaĵē diĸi 95.287 

Tosun: 1-2 yaĸ (baĸ) 59.326 

Düve: 1-2 yaĸ (baĸ) 87.152 

Ķnek: 2 yaĸ ve ¿zeri (baĸ) 289.942 

Boĵa ve ºk¿z: 2 yaĸ ve ¿zeri (baĸ) 43.418 

Manda (baĸ) 1.159 

B¿y¿kbaĸ Toplam  670.683 

 

B-K¦¢¦KBAķ 

Koyun 565.371 

keçi 63.694 

K¿¿kbaĸ Toplam  628.065 

 

C-KÜMES HAYVANI  

Kümes Hayvanlarē  245.752 

 

D-SÜT ÜRETĶMĶ 

 litre 

Ķnek s¿t¿ 723.594 

Koyun sütü 21.322 

Keçi sütü 2.961 

Manda 390 

 

KESĶLEN YILLIK ET MĶKTARI 120 BĶN TON  

YILLIK PEYNĶR ¦RETĶMĶ 100 BĶN TON 

YILLIK YA Ĵ ¦RETĶMĶ   10 BĶN TON 

YILLIK YO ĴURT ¦RETĶMĶ   95 BĶN TON 

YILLIK BAL ÜRETĶMĶ     1328    TON 

 

 



 

 

Sanayi ve Ticaret 

  

Gēda sanayi aĵērlēklē bir imalat sanayi yapēsē izlenen Ķlimizde kimya, plastik 

sanayi, metel eĸya, makine sanayi, petrol , tekstil , imento ve beton   sanayi ºnc¿ 

sektºrler olarak gºr¿lmektedir. Sanayi sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸletmeler, k¿¿k 

ve orta Ķĸletmelerden oluĸmaktadēr. Bu ºzellikleri sebebiyle sºz konusu iĸletmeler, 

sadece yerel pazarlara hitap edebilmekte ve olduka d¿ĸ¿k bir istihdam 

saĵlamaktadērlar. Ayrēca, kapasite ve kapasite kullanma oranlarēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿, 

¿retimin d¿ĸ¿k olarak gerekleĸmesine, ¿retim d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ise d¿ĸ¿k katma deĵerin 

oluĸmasēna sebep olmaktadēr. Bunun dēĸēnda Ulusal ºlekte faaliyet gºsteren tek 

kuruluĸumuz Er- Çim- San dēr. 

2014 yēlēnda Ķlimizde faaliyet gºsteren ETSO ya baĵlē ¿ye sayēsē 5117ô dir.. 

Organize Sanayi Bölgesinde toplam 10 ayrē sektºrde  65 tesis faaliyet 

gºstermektedir.Ķlimiz ekonomisinde inĸaat ve ticaret sektºr¿ b¿y¿k ºneme sahiptir. 

¦retilen ¿r¿n ve mamullerin nihai t¿keticinin hizmetine sunulmasēnē saĵlayan daĵētēcē 

bir hizmet sektºr¿ olmasē nedeniyle ticaret sektºr¿, diĵer sektºrlerin performansēnē 

artēran ºnemli bir sektºrd¿r.  

Ticaret sektºr¿ k¿¿k esnaf ve iĸletmelerde meydana gelen, aĵērlēklē olarak 

tarēmsal ve hayvansal ¿r¿nler, gēda maddeleri, giyim, ara ve gereleri, inĸaat 

malzemeleri ile diĵer t¿ketim mallarēnēn alēm ve satēmlarēnēn yapēldēĵē nispeten ie 

dºn¿k bir yapē arz etmektedir. 

94.000 civarēndaki toplam ºĵrencisi ile baĸta Atat¿rk ¦niversitesi olmak ¿zere  

¦niversite ºĵrencileri Ķlin ticari hayatēnē yºnlendiren en ºnemli faktºrlerdendir. 

¥ĵrencilerin olmadēĵē yaz aylarēnda Ķlimizde ekonomik durgunluk yaĸanmaktadēr. 

Ķlimizin dēĸ ticaret hacmi 32.6 milyon dolar civarēndadēr. Bunun 18,5 milyon 

dolarē ihracat kalanē ise ithalattan oluĸmaktadēr. 

Ķhracat ¿r¿nlerimizi muhtelif mobilya ve muhtelif inĸaat malzemeleri ile gēda, 

boya ve temizlik maddeleri oluĸturur. 

Dēĸ ticaretimizi; Azarbeycan, Ķran, G¿rcistan, Nahcivan ve Kazakistan gibi 

¿lkelerle yapmaktayēz. 

GĶRĶķĶM SAYILARI 

Ķĸ kayētlarēna gºre giriĸim sayēlarē : TOPLAM   

Tarēm, ormancēlēk ve balēkēlēk 93 

Madencilik ve taĸocakēlēĵē 71 

Ķmalat 1.962 

Eklekrtik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve daĵētēmē 31 



Su temini; kanalizasyon, atēk yºnetimi ve iyileĸtirme faaliyetleri 15 

Ķnĸaat 1.680 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taĸētlarēnēn ve 

motosikletlerin onarēmē 
9.079 

Ulaĸtērma ve depolama 5.080 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.043 

Bilgi ve iletiĸim 231 

Finans ve sigorta faaliyetleri 122 

Gayrimenkul faaliyetleri 79 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri 778 

Ķdari ve destek hizmet faaliyetleri 249 

Eĵitim 132 

Ķnsan saĵlēĵē ve sosyal hizmet faaliyetleri 139 

Kültür, sanat, eĵlence, dinlence ve spor 172 

Diĵer hizmet faaliyetleri 1.451 

TOPLAM 23.407 

 

ĶSTĶHDAM 

YIL  Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Υ TǒƎǸŎǸƴŜ 
ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ 
ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Υ 
TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ 
ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Υ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

2013 Erzurum 50 6,6 46,7 
 

DIķ TĶCARETLE ĶLGĶLĶ ĶSTATĶSKĶ VERĶLER 

Ķl Ķhracat 

Dolar 

Ķhracat 

Euro 

Ķhracat 

TL/YTL  

Ķthalat 

Dolar 

Ķthalat 

Euro 

Ķthalat 

TL/YTL  

Erzurum 18.544.344 13.497.516 40.269.606 14.146.713 10.288.229 30.752.288 

 

MĶLLĶ GELĶR 

Sēra Ķl Nüfus Türkiye'ye 

katkēsē 
Türkiye'ye katkēsē (%) Kiĸi baĸē yēllēk gelir 

69 Erzurum 769085 $ 

5.579.970.000 
0.5 $ 7255 

 



 
 
 
8- SAĴLIK DURUMU 
  
       Ķlimiz, saĵlēk hizmetleri bakēmēndan Doĵu Anadolu Bºlgesinin merkezi 
konumundadēr. Bu ºzelliĵi dolayēsēyla evre illerden ºnemli miktarda vatandaĸēmēz 
tedavi olmak ¿zere Ķlimize gelmekte, bu durum ise saĵlēk turizmi bakēmēndan Ķlimiz 
ekonomisine önemli katkēlar saĵlamaktadēr.  
 

  

 
 

 
Saĵlēk Bakanlēĵē Üniversite Özel hastaneler Diĵer ( mareĸal 

Fevzi çakmak 

askeri ) 
  

Hastane 

adedi 

 

Yatak 

sayēsē  

 

Hastane 

adedi 

 

Yatak 

sayēsē  

 

Hastane 

adedi 

 

Yatak 

sayēsē  

 

Hastane 

adedi 

 

Yatak 

sayēsē  

 

Hastane 

adedi 

 

Yatak 

sayēsē  
TÜRKĶYE  1 483   200 

072 
   832   122 

322 
   65   35 

150 
   541   35 

767 
   45   6 

833 
ERZURUM     24   3 577    20   1 938    1   1 188    2    151    1    300 

 

 

II. DURUM AN+ALĶZĶ 
 

 KURUMSAL BĶLGĶLER 

1.Erzurum Belediyesi Tarihçesi  

 Erzurumô da ĸehreminliĵi yani bug¿nk¿ adēyla belediye baĸkanlēĵē Osmanlē 

Padiĸahē Sultan II. Abd¿lhamit zamanēnda 1876ô da kurulmuĸtur. Erzurumô un ilk 

ĸehremini Resul Paĸaô dēr. Cumhuriyet Dºnemine kadar ĸehreminlik ( belediye 

baĸkanlēĵē) gºrevini sērasēyla Resul Paĸa, Abdulvahit Paĸa, ķ¿kr¿ Bey, Sarē 

G¿mr¿k¿oĵlu Osman Bey, Maksut Bey Oĵlu ķ¿kr¿ Bey, ķerif Efendi, Galip Bey, 

Namēk Efendi Rēza Bey, Korucuklu Rēza Bey, Refik Bey, Yazēcēoĵlu Hakkē Paĸa ve 

Genaĵazade Zakir G¿rb¿z y¿r¿tm¿ĸt¿r. 

 1923 yēlēnda Cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte Erzurum Belediyesi T¿rkiyeô 

de kurulan ilk belediyeler arasēnda yer almēĸtēr. Cumhuriyet dºneminin ilk Erzurum 

Belediye Baĸkanē Korucuklu Nafiz Dumlu Bey olup; daha sonra bu gºrevi sērasēyla 

Seyfullah Topdaĵē, Durak Sakarya, Salim Altuĵ, ķevket Arē, Mesut ¢ankaya, Kazēm 

Yurdalan, ķevket Arē (2. Kez) L¿tf¿ Yalēm, Samih Koruku, Edip Somunoĵlu, Hilmi 

Nalbantoĵlu, Selahattin Ozan, Orhan ķerifsoy, Nihat Kitapē, Necati G¿ll¿l¿, Mehmet 

Ali Ünal, Prof. Dr. Ersan Gemalmaz, Mahmut Uykusuz , Av.Ahmet Küçükler (iki 

dºnem ) y¿r¿tm¿ĸt¿r. Mart 2014 Mahalli Ķdareler seimlerinde Sayēn   Mehmet 

Sekmen B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanlēĵēna seilmiĸ olup halen bu gºrevi 

yürütmektedir. 

 T¿rkiyeô nin ilk belediyelerinden Erzurum Belediyesi, tarihi s¿re içerisinde 

önemli kurumsal deĵiĸiklikler geirmiĸtir. Erzurum Belediyesi ilk olarak 09.09.1993 



tarih ve 21693 Sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanan 504 Sayēlē yedi ilde B¿y¿kĸehir 

Kurulmasē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname ile b¿y¿kĸehir stat¿s¿ 

kazanmēĸtēr. Bu tarihten itibaren 3030 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediye Kanunu 

kapsamēnda yer alan Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesiô ne baĵlē Yeniĸehir, Yakutiye, 

Kazēm Karabekir ve Dadaĸkent Alt Kademe Belediyeleri kurulmuĸtur. 

B¿y¿kĸehir Belediye yºnetimlerinin hukuki stat¿s¿nü düzenlemek, hizmetlerin 

planlē, programlē, etkin, verimli ve uyum iinde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak amacēyla 

hazērlanan 23.07.2004 tarih ve 25531 Sayēlē Resmi Gazetede Yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe 

giren 5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi Kanunu ile; Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesiô 

ne baĵlē mevcut durumdaki Yeniĸehir, Yakutiye, Kazēm Karabekir, Dadaĸkent, Ilēca, 

Dumlu ve Dadaĸkºy Ķlk Kademe Belediyeleri kurulmuĸtur. 

 22.03.2008 tarih ve 26824 mükerrer Sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanarak 

y¿r¿rl¿ĵe giren 5747 Sayēlē Kanunun 1. Maddesi 13 ve 14. bendleri ile 2. Maddesinin 

5. bendinde yer alan h¿k¿mler doĵrultusunda ise Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi 

sēnērlarē ierisinde yer alan Ķlk Kademe Belediyeleri kapatēlmēĸ ve Palandºken, 

Yakutiye ve Aziziye Merkez Ķle Belediyeleri kurulmuĸtur. 6360 sayēlē kanunla il ¥zel 

Ķdareleri kapatēlmēĸ olup b¿y¿kĸehir Belediyesinin m¿cavir alanē Ķl sēnērē olarak 

belirlenmiĸtir.   

 

2- BELEDĶYENĶN KURUMSAL YAPISI 

 

Yenisi eklenecek???????????? 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A-Yönetim yapēsē 
 
Belediyenin Organlarē 
 

      5216 sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi Kanunuôna uygun olarak Erzurum  
B¿y¿kĸehir Belediyesiônin organlarē B¿y¿kĸehir Belediye Meclisi, B¿y¿kĸehir 
Belediye Enc¿meni ve B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanēôndan oluĸmaktadēr.  



B¿y¿kĸehir Belediye Meclisi: B¿y¿kĸehir Belediye meclisi, b¿y¿kĸehir 
belediyesinin karar organēdēr. 6360 sayēlē kanunun y¿r¿rl¿ĵ¿nden sonra Mart 2014 
tarihinde yapēlan Mahalli Ķdareler seiminden Belediye Meclis ¿ye sayēmēz 78'e 
y¿kselmiĸtir. 

B¿y¿kĸehir Belediye Enc¿meni: B¿y¿kĸehir belediye encümeni, belediye 
baĸkanēnēn baĸkanlēĵēnda, belediye meclisinin kendi ¿yeleri arasēndan bir yēl iin gizli 
oyla seeceĵi beĸ ¿ye ile biri genel sekreter, biri mal´ hizmetler birim amiri olmak 
¿zere belediye baĸkanēnēn her yēl birim amirleri arasēndan seeceĵi beĸ ¿yeden 
oluĸur. Belediye baĸkanēnēn katēlamadēĵē toplantēlarda, enc¿men toplantēlarēna genel 
sekreter baĸkanlēk eder. Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi enc¿meni toplam 11 ¿yeden 
oluĸmaktadēr.  

B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē: B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē, b¿y¿kĸehir belediye 
idaresinin baĸē ve t¿zel kiĸiliĵinin temsilcisidir. B¿y¿kĸehir belediye baĸkanē, ilgili 
kanunda gºsterilen esas ve usullere gºre b¿y¿kĸehir belediyesi sēnērlarē iindeki 
semenler tarafēndan doĵrudan seilir.  

 HĶZMET BĶRĶMLERĶ 

Erzurum Büy¿kĸehir Belediyesi 18 Daire Baĸkanlēĵē ile  Teftiĸ Kurulu 
Baĸkanlēĵēndan  oluĸmaktadēr.  

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim Daire Baĸkanlēĵē:   

¶ B¿y¿kĸehir Belediyesi Memur ve Ķĸi kadrolarē ile teĸkilat ĸemasēnē g¿n¿n 
ĸartlarēna uygun olarak; 5393 sayēlē Belediye Kanununun 49. maddesi 
gereĵince, Ķiĸleri Bakanlēĵē ve Devlet Personel Baĸkanlēĵēnca m¿ĸtereken 
hazērlanan "Belediye ve Baĵlē Kuruluĸlarē ile Mahalli Ķdare Birlikleri Norm 
Kadro Ķlke ve Standartlarēna Dair Yºnetmelik h¿k¿mleri doĵrultusunda 
hazērlamak ve uygulama için Belediye Meclisine sunmak, 

¶ Belediyenin hizmet esaslarēna gºre personel gereksinimlerini stratejik plana 
uygun olmak kaydē ile kēsa ve uzun vadeli olarak tespit etmek, mevcut 
personelin etkin ve verimli olarak hizmet gºrmesi iin gerekli alēĸmalarē 
yapmak, 

¶ Belediye birimleri arasēndaki personel iĸlerinin belli esaslar dahilinde mevzuata 
uygun ve her birimde aynē ĸekilde yapēlmasēnē saĵlamak, 

¶  Atama, Asalet tasdiki, Emekli, Ķstifa ve nakil giden personel dosyalarēnēn arĸiv 
kaydēnēn yapēlmasē ile ilgili iĸlemleri yapmak, 

 

¶ Personelin izin, istirahat vb. durumlarē ile ilgili hizmetleri y¿r¿tmek, 

¶ Personel hareketleri ile ilgili olarak aylēk ve yēllēk olmak ¿zere istatistiki bilgileri 
düzenlemek, 

¶ T¿m emekli iĸlemlerini y¿r¿tmek ve takip etmek, 

¶ Tazminat ve yan ödemelerle ilgili yenilikleri takip etmek ve yasalara uygun 
olarak hazērlanēp saĵlēklē bir ĸekilde tatbik edilmesini saĵlamak, 

¶ 25.02.2011 yēlē tarih ve M¿kerrer Resmi Gazete yayēmlanan 13.02.2011 tarihli 
6111 sayēlē kanunda yapēlan deĵiĸiklik kapsamēnda ºzl¿k dosyasē tutulmasēna 




