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GENELBKL GKL ER

1. YASAL DAYANAKLAR

STRATEJKK PLAN KLE KLGKLK 5216, 5393 ve
SAYILI KANUNLARDA YER ALAN MADDELER

B! Y! KKEHKR BELEDKYESK KANUNU

Kanun No: 5216 Kabul Tarihi: 10.07.2004
MADDE7.-B¢y ¢kkehir belediyesinin g°rev, yetki

a) Kl - e ve emé k b&laeldi yel eri nin g%r ¢kl eri|
bel edi yesinin stratejik pl ©nén é, yell ék h e c
uygun ol arak b¢gt-esini hazeéerl amak.

MADDE 18-B¢y ¢ kkehir belediye bakkanénén g°rev v
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin

kur umsal stratejilerini ol ukt ur mak, bu strat
uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olcutlerini belirlemek,
izl emek ryvendlejrenek, bunlarla il gili rapor |l ar €
MADDE 21.-B¢y ¢ kkehir bel ediyesi tekkil Ot é&; nor
genel sekreterl ik, daire bakkanl ekl aré ve m
kaldérélmasé veyéak kbe hrilre kbteilreed inyeessii Bmeyc | i si ni |
Beyeéekkehir bel ediyesinde bakkan yar deéemcé:
veri mli bir kxekilde ye¢regtel ebil mesi i -1n, g €
¢&- milyonun ¢zer i ndieykeal eBrgiynikek eehn rf abzellae bek,
é - genel sekreter yardémceseée atanabilir.
cyékkehir bel edi yesinde hi zmetl erin yér
onun direktifi ve sorumluluju alténda mevzl
poltika| ar éna, stratejik pl©néna ve yéllék prog
yardémcél aré taraféndan sajlanér
BELEDKYE KANUNU
Kanun No: 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005
MADDE 18.-Bel edi ye mecl i sinin g°rev ve yetkileri
a) Stratejik planileyatée r ém ve - al ékma programlar éné,
personelinin performans °1| -¢tlerini g°r ¢kKmek
MADDE 34.-Beledi ye enc¢meninin g°rev ve yetkileri [
a) Stratejik planveyé |l | ék - al ékma programé ile bg¢t -
bel ediye meclisine g°r¢k bildirmek.
MADDE 38.-Bel edi ye bakkanénén g°rev ve yetkileri
b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin
kur umsal stratejilerini ol ukt ur mak, bu str e

faaliyetlerinin vV e personelinin perfor mans
izl emek ve dejer | ginldi rmekqr Ibaméd amdal iide sunm



MADDE 41.-Bel edi ye bakkane, mahall”~ idareler ge
5]

i -inde; kal kénma pl ©On ve programé il e varsa
ve 11 gili ol duju yel bak émdagnr a'mec ehader yalleep
meclisine sunar. Stratejik pl©n, wvarsa ¢niv
sivil toplum ©°rg¢tlerinin gorg¢kleri al énar a
kabul edil di kten sonr a0.y0,0r0; rilng jal tgéinrdear . o | Nagnf
stratejik pl ©n yapél masé zorunlu deji l dir.
b¢t-enion hazérl anmaséna esas tekkil eder V €
g°r ¢keé¢l erek kabul edi |l ir

MADDE 56.- Bel edi y e baKIaareée Kamég Mal’ Y°netim
Kanununun 41 inci maddesinin d°rd¢gnce fékra:
vV e perfor mans prograména gere yeéeréeteél en f
°l -¢tlerine gere hedef vV e ger 4 elnl exanmemad @ (&
nedenl erini ve belediye bor-larénén durumun
Faaliyet raporunda, bajl e kuruluk ve ikletm
konusu bil gi vV e dej er | e nFddliyetmmporirngsan deay & e r

toplantéesénda belediye bakkané taraféndan me
Bakanl éj éna g°nderilir ve kamuoyuna da a-eéekl
MADDE 61.- Belediyenin stratejik plané na ve perf ormans progr ameé
hazeéerl anan bg,t-e,yébelveedi'yehéylermaikl y €l i -
tahminlerini gosterir, gelirlerin opl anmas ¢
B¢t-eye ayréentél é harcama pr ogramlaré il e f
Devl et mal ~ yél é ekke hayoamar yapet amaa. Bel
harcama yetkisi veril en dijer gerevliler,

yerinde harcanmaséndan sorumludur .

GECKCK MADBHE 4 .nci maddede ©°ng°r¢len strateji
girmesinden itbaren bi r y él i -inde hazérl aneéer

KAMUMALK Y¥NETKMK VE KONTROL KANUNU

Kanun No : 5018 Kabul Tarihi : 10/12/2003
MADDE 3.-Minhasé r an bu Kanunun uygul anmasénda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclaré n € , t emel [
ve politikal areéené, hedef ve °nceliklerini,

izl enecek y°ntemler ile kaynak dajél emlar éné
MADDE 7.- Her turli kamu kaynaj] é nén el de eanélmmad &€ nvdea kdudne
sajl anmasé amacéyla kamuoyu zamanénda bil gil

b) Hukumet politikalaré kal kénma planlaré, vyeéellék pr
b¢gt-elerin hazérl anmasé, yet kil or aan | ar da
sonu-1I| ar é il e raporl ar én kamuoyuna a- €k vV e
saydaml ej én sajl anmaseé i -in ger ekl i d¢zenl
al énmaséndan kamu i darel eri sorumlu ol up, bu
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalké n ma pl anl ar é&, programlar ,
beni msedi kl er i t emel i I kel er -er-evesinde ¢
ol ukt ur mak, stratejik ama-1| ar vV e °l - ¢l ebil
°nceden belirlegeai er odtaphrgPsaeunda °I| - mek ve

dejerl endirmesini yapmak amaceéyl a kateéel eémcé



Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin butceleri ile program ve proje bazénda kaynak tahsislerini;
yéell ék ama- ve hedefl eri il e performans g°st

Stratejik plan hazér | amakl a y¢keml ¢ ol acak k amu [
pl anl ama s¢recine i1l iskkian ef akviprhiam!| aeépi tkiar
programlarl a ili kkilendiril mesine y°nel ik u
Pl anl ama Texkkil atée M¢stexkarl éejé yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlaré nda yer al an mi syort
stratejkama - ve hedeflerle uyumlu ve performans
Kamu idarelerinin  butcelerinin  stratejik  planlarda belirlenen  performans
g°stergelerine uygunluju ve idarel erin bu
perf ormans esaesliél ibkekti-nel ceimeeyr hususl aré bel.
yet kil idir. Mal iye Bakanl éj é, Devl et Pl anl a
idar esi taraféndan birlikte tespit edil ecek

b¢gt-elerinde y eans denktignleri bu Pg&stefgeler ncercevesinde
ger-eklextirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hiukimet politikasé n & n uygul anmasé ile bal
bakanl ekl aréna bajl é&, i gil i veya ilikkil:@
kal kénma pl drelkar éprao,gr aymd lar a uygun ol ar ak
uygul anmaséndan, bu -er-evede dijer bakanl
sajl amaktan sorumludur. Bu sorumlul uk, Y ¢ k s
yéksek teknol oji enstite¢glemahnti n MdbhF el &4 i
Bakanéna aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklaré n é n et kil i, ekonomi k vV e v
konusunda Bakbakana vV e T¢rkiye Be¢eyeék Mi || e
Bakanl!l ar ; idarel erinineraima-varléé k lhaerde,f | yegk ¢ m
perfor mans programl ar é konusunda her mal i
bilgilendirir.

MADDE 11.i Bakanle k| arda m¢stekar, dijer kamu idar el
idarelerinde vali ve belediyelerde belediy e bakkane ¢ st y°neticid
Savunma Bakanl éeéjénda ¢(st y°netici Bakandér .

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlaré n & n vV e b¢egt-el erini
planéna, yeéelleék programlara, Kurumun stratej]
gereklerine uygun ol arak hazeérlanmasé ve uyg
kaynakl ar én et kil i, ekonomi k vV e ver i mli K
sajl amakt an, kayep ve k°t¢gye kullanéeméenén °©
sistemimriimi nkIg€yieti | mesi |, izl enmesi vV e bu
sorumlulukl arén yerine getirilmesinden Baka
karké sorumludurl ar.

Ust yoneticiler, bu sorumluluj un ger ekl er i ni harcama yetk
birmi ve i- denet-iler aracél éjéeyla yerine get
MADDE 13.- Bitcelerinhazé r | anmas €&, uygul anmasé ve kontr
uyulur:

c) Butceler, kalke nma pl ané ve programlarda yer
°nceli kl ere wuygunn ksetkrialtdeej,i ki dpalraenllearr € 11 e p
fayda-mal i yet analizine g°re hazeérlanér, wuygul a

d) Butceler, stratejik planlar dikkateale nar ak 1zl eyen i ki yéel én

birlikte g°re¢kegle¢r ve dejerlendirilir.



MADDE 16.- Maliye Bakanlé] &, mer kezi y°netim be¢t - e

hazérl anmaséndan vV e bu ama-1| a ibgili k amu
sajJl anmaséndan sorumludur . Mer kezi y°netinm
Bakanl ar Kurul unun Megdar ayepkEanasroankunkal k é
stratejik pl anl ar Ve genel ekonomi k kokul |
politikalar e, il kel er i, hedef ve g°sterge n
kapsayacak «kKkekil de Devlet &htaallamaéMlexkan aod @
progr amé kabul et mesiyl e bakl ar . Orta vade

Gazetede yayemlaneér .

Orta vadeli program ile uyumlu olmak tzere, gelecekicyél a i | i kki n t op|
ve gider tahminl er ie borglamadurunhuiilk karau idarelerieii a - é k
°denek tekli f tavanlaréené i-eren ve Maliye
mal i pl an, Haziran ayénén on bekine kadar Yg¢
bajl anér ve Resmi Gazetede yayémlaneéer.

Bu doj rul tuda, k a mu i darelerinin be¢t - e t e
hazéer |l ama s¢recini y°nlendir mek czer e; B¢t -

Rehber. Mal i ye Bakanl é&] énca, Yat éerem Genel ge
Rehberi ise Devlet Planlama Tek ki | at &€ M¢stekarl|l éj énca haze
sonuna kadar Resmi Gazetede yayémlaneéer.
MADDE 17.- Gelir ve gider tekliflerininhazé r | anmas énd a;

b) Kalke nma pl ané ve yeélléek program °ncel ikl
cercevesinde belirl enmi Kk °denek tavanl ar é,

c) Kamu idarelerinin stratejik planlaré i | e uyumlu -ok yéll é b
Di kkate al éneér. Kamu idareleri, merkez ve m
di kkate alarak gider tekéliiftetehkli hiaz®Mal aye
dijer b¢t-elerin gelir tekIlifleri i Lgili i da
Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapé | mas éna i mk©n ve
hesap verilebilirlifiji vV e saydaml eéj eca sajl a

ulusl arar aseé standartl ar a uy uml u ol ar ak be
hazéerl anér .

Kamu idareleri, stratejik planlaré i | e B¢t -e Hazérl ama Reh
esasl ar -er-evesinde, b¢gt-e gelir vevegi der
yetkilileri taraféndan i mzal anmék ol arak Tenm
g°nderir. Kamu itdakleilferemin gaterleenndi ril mek
Devlet Planlama Texkxkilatée M¢gstekarl|l eéjéna ver

Bltce teklifleri Maliye Bakanléj € n a veril di kten sonr a,
yetkilileriyle gider ve gelir teklifleri h ak

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar, butcelerini ti¢ yé | | ek b¢t - el eme ¢

stratejik pl anl ar é vV e perlf or mxnevheldefvleer e
sénéeflandérma sistemine g°re hazeéerlarlar.
MADDE 41.- Ust yoneticiler ve butceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince,

hesap verme sorumluluj u -er-evesinde, her y €l faal iy
yonetici, harcama yetkilileri taraféndan hazeéerl anan birim
al ar ak, i daresinin faaliyet sonu-|l aréné g°©°st
kamuoyuna a-ékl ar. Merkez” y°netim kapsaménd
kuruml ar &, i darree nfeana Ibii yreetr rPameerjli ni Sayéxktay
gonderir.

Mahalli idarelerce hazé r | anan i dare faaliyet rapor |l at
ve K-iklerin Bakanl éejéeodéna g°nderilir. K-1 K1
dejer | eenrdiimrimede i1 -eren mahall i darel er gen



kamuoyuna a-éekl ar . Raporun birer °rneji S
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamé n d a k i I darel er Il e s
mal ~ yél dakiu- Ifaraé i yMal isyoen Bakanl éj é
raporunda g°sterilir. Bu raporda, m
dejerl endirmel ere de yer verilir.
kamuoyuna a-éeékl ar wago hdeejrni Say

Sayée Kt ay, mahal |~ i l erin raporlaré ha
r genel faal iy aporunu ve genel f

l arak g°re¢klerini de theMecalt imeikdsars
ko Mil | et Mecl i si bu raporl ar V €
| de edil mesi ve kullanél maséna i
kl ar éne g°r ¢K¢@. Bu
mcéséenén il gildi bakanl
r
e
I

e
Big?°
dar e
et r

— =

u, Plhgi 1 i dare hakk
kayna f vV e ger -ekl ekmel er
nedenlerini, va '
faaliyet|
progr ameée
i -erecek

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlaré n haz ér | anmas
veril mesi, kamuoyuna a-éklanmasé ve b
esasl ar, K-i kKl eri Bakanl éj & ve SayéektayoOoén ¢
-ékarelacak y°netmelikle belirlenir.
MADDE 60.- Ka mu i darelerinde akajéda sayél an ge°
taraféndan ye¢er gt ol ¢r:

ayKdarenin stratejik plan ve performans p

Il er i Il e yardem ya
l gil eri de kapsaya
en faaliyetleri wve
[

e, il g
g i

etmek ve sonu-I| armeegn kahsewmaldaer edé y¢r ¢t mek
b)yKzIl eyen i ki yél én b¢t-e tahminlerini de

yéell ékperformans prograména uygun ol arak haz

uygunlujunu izl emek ve dejerlendir mek.

Alée ms at é m, yapeéem, kiral amanarkeinr awea e aner, i
i Kl eml er den; i darenin t amaméneé il gilendirer
sadece har cama birimlerini il gilendirenler
ger -ekl exktirira ry e tAkiclaikl,i Jhiarg?®r e v i uhdesinde
birimlerinin talebi ve ¢St y%neticinin onay«
birim taraféndan yapélabilir.

Mali hizmetler biriminin yapé s &€ t ek ki | ©t kanunl aetéernda g°
birimlerinin -alékma us %l ve esasl ar é; i dar
stratejik pl anl ama, b¢et - e v e -kgsia rhésapr vea n s pr
raporl ama ile i - kontr ol fonksiyonl arénén a:
saj | ayacak kekilde Maliye Bakanl éjénca hazér|l

yonetmelikle belirlenir.
Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayné ki Ki de birl ekem

hizmetl er biriminde °n mal’ kno suteaindel gorey® r e vi n
alamazlar.

Kdar el erin mal ’ hi zmetl er birimlerinde r
Bunl ar sénavén yapeldéjée yelén bakeée itibarey
az d°rt yeéellék |lisans gjlilermiikersat hhukwket m
bilimler fak¢ltelerinden veya bunl ara denkl i



veya yurt dékendaki °Jretim kurumlaréndan m
yarékma sénavé sonunda membeaj gamdEmcéasémet he
en az ¢- yel -al ékmak ve olumlu sicil al mak
hakkéené kazanérl ar. Yeterli k sénavénda baka
atanér |l ar Ma | hi zmetglien Kuxmarnylegare&dn drk mesnlac
us %l ve esasl arée Maliye Bakanl éjéedénca -eékare
MADDE 64.- Kamu idarelerininyé | | ék i - denetim programé (st
di kkate al énar ak i - denet -¢islter y °tnaertaifcéindaar
onayl anér . K- denet-i, akajéda belirtilen g°

dKdarenin harcamal arénén, mal i i Kl eml er e
vV e politikalar a, kal kénma planéna,ormgmg ogr a ml
programlaréna uygunlujunu denetl emek ve deje

K - denet - i bu g°revlerini, K - Denetim
belirlenen ve uluslararasé kabul ge°rm¢gk kot
Kekil de yerine getirir.

K- deneetv-iindeg®braj eémséezdeér ve i - denet -i vy
g°rev verilemez ve yapteérel amaz

K- denet -il er, raporl ar éné dojrudan ¢ st
y°netici taraféndan dejerlendir mek zsetleret i yl e
birimine verilir. K- denetim raporl areée ile
taraféndan en ge- i ki ay i-inde K- Denetim K

2. STRATEY t[!b[!a! ah59[T

5393 saye |l € Bel edi ye iKamumarduwres4 hde, bel ediy
kal kénma plané ve programé ile varsa b°l ge
i Lgi i ol duju yeélbakéndan ©°nce de yéell ek pe
sunmas é, bunl ar én b¢t-enernkihlazét masmasvréen amed
b¢gt-eden °nce glreée¢keglerek kabul edi |l mesi °ng

Dij er taraftan, 5018 sayéle Kamu Mal.i YO ne
maddes.i uyarénca hazérlanan ve performans p
hususlar € 1 -eren " Kamu Kdarelerinde Hazérl anaca
Y°net mel i k" 05.07.2008 tari hli Ve 26927 S a
yeéererl ¢je girmi ktior.

Bakkanl eéj émeéz, Kamu kaynakl arénén ekonomi
edi | mesi ve kull anél masé, hesap verebilirli]]
2007-2011 ve 2011-2 015 d°neml eri i -in stratejik plan
strateji k planlama anl ayéeké temelinde yg¢r et

lgili mevzuat gerej i I K b e ile 201532e0n1e9 d ° n e mi 5 yeéell eé
pl anl ama -al ékxmal ar é bakl atéel mékt ér . Kur ur
sahiplenerek, strateji hazeér |l ama v e uygul an

d¢zenl enmi ktir .,



1-STRATEJKK | ST PLANLAMA KURULU

* Er z ur u mhir Bglegiyek kenc ¢ men | yel er i, ve il gili
Kent Konseyinden bir temsilcinin kateéel éméyl a

* Strecin karar mekanizmasé d é r .

* Genel gorevleri

 Karar verme
f Sorunlaré n ve anl akmazl ekl arén -°z¢mg
1 Ustdizey politikalaré n  lem@vlesi r |
1 Ortaya ¢cé k a n mat eryal, dok ¢ man, pl an, fa
g°r ¢k, °neri ve dejerlendirme yapma
* Ayda en az bir (1) kez toplanmasé zor unl udur

2-STRATEJKK PLANLAMA KOORDKNASYON KURULU

Kurul akajéda belir tuimleard ay®matainc iol we t huir ruil m
Adé s oyadeé Gorevi

AiREza KKREMKTG¢K Genel Sekreter.

Alparslan GULAKAR Daire Bakkane

Fuat AKBULUT Daire Bakkaneé

Mirsel OZARPALI Daire Bakkaneée

Zafer AYNALI Daire Bakkane

kennumNCARI Daire Bakkane

Selahattin TURAN kube M¢gder ¢

Kurulun gorev ve sorumluluklaré akaj e da g°sterildiji gibidi
1 Planlama surecinintutarle ve programlé bir bi-imde yg¢r
i-erijinin zenginlextirivd mevyzaiata uyumenunbi r | i k
sajlanmaséndan sorumludur .

1 Haftadaenazbir(l)kezcale k mal ar @éné koordine et mek ¢z«
T G°r¢é¢kmelerin gégndemini hafta iI-inde yapél
birlikte -alékmal arén dejerlendiril mesi 0
T Kncee emonucu yapéel an gzl eml eri SP¢eG il

geliktirilmesine katkéda bul unur.



T Tém faaliyetlerin/l g¢greéegnlerin birbirleriyl

yakl akéméyla ilikkisini ve uyumunu g°zete
bate nl ¢ ¢n¢g sajl ar.

T SP¢CGOI eri n biérkbipralyedraikyllaer lTvae od an f aal i yet
uyum i -inde y¢é¢gr¢egmesini sajl ar.

1 Verilere yonelik intiyaglaré t espi t eder ; bu wverilerin
edil ecefji vaen al Kk & € n nkeosniu lerder kéondahasyonSi€inteés o |

-al éexker .

T Kk planénén takibinden sorumludur.

1 Her bir ana faaliyet, en az bir (1) SPKK Uyesinin koordinasyonunda bu ana
faaliyetalanée y | a i | gi | i olan SP¢Go6ler ile birli
sorumludur.

T SP} Kebnn d¢saphant €1 aré °ncesi SPKK, SP s¢re
toplanté ©°ncesi géendem tasl ajé olukturur
yapar.

3-STRATEJKK PLAN ¢ALI kMA GRUBU

T Caékma gruplaré Stratejik Pl anl ama kube
birimlerin en az bir (1) personeli ve i1gil]i
(Kl -e belediyeleri, muhtarl ar, dijer kamu
ol ukan ©°zel bir yapéelanmadeéer.

1 Stratejikplané esas ol ukturacak yapeéedeér.

1 Mudarlaklerin kamu kurul uk | ar é vV e sivil topl um K
ol ukturabil meleri ve bu sayede -al éxkmal ar

T SP¢Gol er , ehndiamlmersybaz vizyon, t emel dej
faaliyet/ projelerin ol uck plantamd sirecsmde jlgilimal i y e
faaliyet alanlarénda aktif rol al masé ama

1 Faaliyetalanlaré - akékan SP¢GOl er faaliyet/ projel
performans g°stergelerinin olukturul masé@
birbi rl eriyle -alékmakla y¢gkegml gder .

T Paydak anali zi akamaseénda, ayrée faaliyet
SP¢C GOl er i - ve deécxk paydaxkl arén belirlen
ili kkilerin geliktirilmesinden SPKB ile b
SP¢ Grgerekliolduy u duruml arda SP} Kbéa -al exma al
bu faaliyetlerin sonu-1laré (rapor, pl an,

4-STRATEJKK PLAN HAZI RLAMA S| RECK

* Ust yonetici tarafé n d a n yayénl anan I -] 1 genpllagre hdzé
-al exmal ar énén bakl|l atéel déej é duyurul ur . K- (
akamal aré, faaliyetler, sorumlu KkKikiler, ej i
* Bakkanl ek Ol uru il e Stratejik Panman!| a ma

Koordinasyon Kurulu ol ukturulur, g°revleri



T Bakkanl é&k Oluru ile Erzurum Beyeéekkehir

Gur ubu ol ukturul ur gerevl eri tanémlanar
gurubunun ol ukumuredmsitl gm ebsiarsitmlrer i n t

Strateji Gel i kKtirme kube M¢ederl ¢ ¢nce a
duzenlenerek; Stratejik Planlama Ust Kurulu , Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulu ve Stratejik Plan - al
-al ékma takvi mi bilgik k € n derilir.

* Stratejik Planlamaya ilikkin ejitim i ht
var sa ejitim tari hi, ejitici, ejiti me
ger-eklextirilir.

* Mevcut Durumu tespit etmek Uzere; Birimler dizeyinde K- v e yDdéakk | Raar
belirlenir.T¢gm biri mler paydack hi zmet m
belirler, bunlarén i-inden ©°nceliKkl:@i payd
Hazér | ek - al ékmal aréna baklanan EBB Strat e
i -1 n; web sayfalsér ver yxéa&led] ég aizled ekamuoyu
nin hizmet al anl arénda Tespit edil en K-

www.erzurum. bel . tr adresinden veril ecek Il i nkl
kat €&l eéme sajlaneér.

Paydakl ardan toplanan wverilerin GZFT Anal
kurumun Gicli-Zay éf yo°nl er i il e Fersatlar ve Teh
GZFT Analizsonuglare i | e paydak g°r ¢l eri stratejik
Stratejik Planlama Kurulunca;Erzurum B¢y ¢ K Kk e hi r Bel edi yesi Mi

ve ilkeleri belirlenir.

Durum Analizinden elde edilen verileré Kk €] é n d a ; Erzurum B¢yé¢ kk
Stratejik Ama-Ilarée ile bu ama-1lara ul akma
Erzurum BeyéekkehireBB8hedanesk| arceé Daevi y

konulan Stratejik Amaclar, Hedef ve Faaliyetler ile ilgili Performans
gostergeleri belirlenir.

Erzurum B¢yékkehir Beledi yesi Stratejik A
Kaynak Khtiyaceé belirlenir.

Stratetjiirmelkwbe M¢igderl ¢ ¢ tarafendan Str .

Stratejik Plan Taslaj € Strateji k Planlama Koordinas
sunulur.

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafé n d a n ; EBB Stratejik
uygunl uk ve mnyceamrrdadaijldrkl eandeisrei | i r .


http://www.erzurum/

1 Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulutarafée ndan yapél an dejer| ¢

bajl e ol ar ak: Stratejik pl an tasl aj
yapél ér. D¢zenl emel erden sonra Stratejik P
Koordinasyon Kurul unun onayéna sunul ur. Kur ul un
onayl amasénén ardéndan Son «kekl: veril en

meclise sunulur.

T Son «kekl i verilen Stratejik Plan Tasl aj é,
Meclisin onayéna sunul ur.

1 Meclisonayée né m¢t eaki p, EBB Strateji k Planeé ba

1 Stratejik Plan,

T DPT M¢stekarl éj eéna,

T K- Kkl eri Bakanl é] éna,

T Té¢ém EBB Daire Bakkanl ekl aré ve M¢cgderl ¢kl e

1 EBB Stratejik Plané n éwww.erzurum.beltr Knt er net sitesinden

kamuoyuna duyurul masé sajlaneér.

| Kurulus Ici Unsurlar

_— HER
re T
Giiclii Yonler ‘ Zawyif Yonler ‘
Firsatlar ‘ Tehditler ‘
¥
Cevresel Unsurlar ‘

Mevcut dur umumuzu tespit et mek I -1 n pay
Bel ediyemiz hizmet ana hizmet gruplaré itiba
personeline,ilcebel edi yel eri ne, kamu Kkurumlaréna, si
odal ar a, mesl ek odal ar éna, muhtarl|l ara paydack
yapél mékter. Paydaxkl|l ar en glay,efl e¥®nlderk kialtee Fa
Tehditler belile n mi Kkt i r gereken hizmet alané sorgul ar

Paydaxkl ar vV e -al ekxanl ar én g°r ¢K, °ner.i
dejerlendirilerek Erzurum Bg¢yéikkehir Bel edi
ul akmak i -1 n, mi syonu Vve iamdgehkdefrve faallyetlerr ul t us
belirl enmixktir.


http://www.erzurum/

Erzurum B¢yeéekkehir Bel edi yesinin belirlen

mi syonu ve il kel eri dojrultusunda Stratejik
gerektiji be¢ten - al ékka nv ea rbee ntiamsaef remmidka no IglPpr,¢ |
i mkanl aréna g°re °#20dl9i kled n dirréinlee rkalpZBly 4 n f
Pl anéo tamamlanméxktér .

Erzurum B¢gyeé¢kkehir -2B0l % dyi éyleés is térnatne j2i0kl 4p | ar
dilimlerini perfor ma n s programl ar é ol ukturacak vV e y €
incelenecektir.



3. Stratejik Planlama Cale k mas é& |1 kK AKEéKk
Stratejik planén - al ékma pl ané
Stratejik Planlama Olurunun Alé n ma s é
Strateji k Planlama Kurul unu
Strateji k Planlama Ekibinin
Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi, Stratejik Planlama EJ i t |

Stratejik Planlama Kurulunun Misyon, Vizyon,K | kel er i vV e
Ama-| aré belirl emesi

Paydak Analizi ve Payrdpdbicx g&ike

Daire Bakhkadlugllmardenéer | endi rn

Dék paydak kurumlarén ve vatan
dejerl endiril mesi

Kurumun t¢m birimlerinden faal.
stratejik hedefleri konusunda rapor istenmesi

Durum ve cevre analizler sonucunda 20112015y | | ar & i - i n
ve hedeflerin belirlenmesi

Koordinator Birimtaraf e ndan Strateji k Pl an
Stratejik Plan Tasla] énén Strateji k Planl a
Stratejik Plane n Enc¢mence g°°r ¢kKeél mes

Stratejik Planén Mecl i s taraféendan ko

20112015 Stratejik Plare 6 nén Bel edi ye Mecl i s|




KENTBKL GK L ERK

1-ERZURUMUN TARKHGCESK

Doj a l kokul Icaj &raédn K@ numunun el veri kl il i7Ji
mer kezl erine yakeéenl ejeé, Erzurumdédun Anadol udd
ol maséenée sajl adeée. Bul unan bazé tak ara-1|ar vy

¢tajedbna kadar g°t¢rmektedir.

Anadol udnun en eski devl etnléearéinmddae ny elri rail aa
pek - ok savaka ve i stilaya sahne ol du. M ¥
Hayakal ar , Urartular, Asurl ar, Ki mmerl er, Ks

bolgeyi M¥ 4. y¢zyél da Makedonya Kralé Kskender e
Sel °kidl er vV e sonr a da Ro ma Kmparator |l uj
Romal él ar 6l a Partlar arasénda kanl é savaxkl al

3950te Bizans Kmppémaaodlswjewmd nEurnzur um, Bi zans
arasénda birka- kez el dejiktirdi

Karadeni z0oin kuzeyinde Kkurul an398Heh | Dree | e
arasénda istila ederek Anadolub6ya il k T¢grk g

Bu d°nemlerde iBdeKainadendbda per «kehir, Erzur
bate b°l ¢im¢gnde de Erzen adéyla bir Kehir b u
ger i al an Bizans Kmpar atsdr)u dlolj .uTdhaea d ogsei nuesr Gail
Krand6édan gel ecek sal déeryeellalraar ék aarrkaés ehda Kar |
b°l genin en stratejik yerine kale inka etti
deji ktirdi. Hz. ¥mer zamanénda 63806de Kyas 0]
Erzurumbu fethetti. An c akk yAerralpel kamneésni  knechmke¢, nt
Erzurum 949 vyél éna kadar Bi zans Kmparatorl u
M¢ sl ¢man Araplar arasénda pek -ok kez el dej

Musliman Araplar 949 yél énd a Bi zans Kmparator |l uju
kaybedince bolgedeki hakimiyetlerini de tamamen vyitirdiler.

M¢ sl ¢manl ar Theoedo&gkebpobi ahd ainBalh gel en
verdil er. 7.y¢zyélda ngfusu 200 bine y¢éeksel
b¢yek kKehirlerinden biri konumundaydé.

10486da RmadlodasiBP6K fethetmek ¢zere Biz
Sel -ukl u Te¢rkleri, Erzurum Ovasébébneén bat és €
sonucu harap ol muk Erzendédden ka-an hal k Kal/i
olarak dejiktirdi ha$alpd®rd enuxr as@&@dnucumrdkcandbe T

ve zamanla Karaz adéné verdil eilRumvE BraurumETr z en
i smi ne do°n¢kKt ¢ . 1071 Mal azgirt Zaferinden
komut anl aréndan Ebul Kasle mBbeayr Bm&wnfse teh eatr me

tekrar M¢gsl ¢gmanl aréen hOki miyetine ge-ti



Erzurumvecivare nda kurul an Saltukl ul ardén bakke
itibaren Anadolu Sel-uklularéedédna bajl andeé.
1335 yeéel élnlmanklaéd aggekmenl! i J i altéenda kal de. K
-evresi Eretna T¢rk beylijJine ge-ti

14.yuzyé | sonl aréendal &ar alkoysuonnr a Ti mur , Er zu
15.y¢zyeél ortal arénda Akkoyunlul acysulS5i2ldde
Ksmai | taraféndan ele ge-irilen «kKehir bu df
Sultan Selim, Erzurumbéu fethetti. Ancak Safev

S¢l eyman Erzurumbu Kkesin olarak Osmanl e top
sonra Turk yurdu olarak ginimuze geldi.

Trabzon- Tebri z ticaret yolunun ¢zerinde bul u

Kranb6éa yapélan seferlerin asker: .Ss¢ ol ar a

yukseldi. Kultir, sanat, sanayi ve askeri bir merkez haline gelen Erzurum eyaletinin

sénérl aré i-inde; Erzincan, G¢m¢egkhane il 1 eri
Yuzyel | arca T¢rklerin yurdu olan Erzurum,

Savakeodnda (1916) Rus ordul ar éinreinn hXared k a me

yenilgisinden sonra Rusl ar, Erzurumda girdil

Brest-Li t ovsk Anl akmasé ile birlikte -ekil mek z

Er menil er il e savakar ak kent i t ek rrzarum, ger i

| . D¢nya Savakénodtda ikgal edilen Anadol ubnun

kritik rol oynade.

MUSTAFA KEMAL PAKkA ERZURUMOGDA

Kstanbul H¢ ke met i Ktil af Devlietleriédnin
sajl amak amacéyl ariordexkkm¢lf eeti kl i kIDeoj u Anai
M¢fettiklijine Mustafa Kemal Paka tayin edi
talimata goére, Trabzon, Erzurum, Sivas, Van Vilayetleriyle Erzincan ve Canik
m¢stakil l i val aréna ger eMwant aefma rdHeemal vRakadd |
bu genik talimattan da anl akélacajé ¢zere,
havalisindeki asayi ksi zlije son ver menin 0
basmaz yapmaya bakladéjée ikler de bunu ortay

Mustafa Kema | Paka 3 Temmuz 1919 Njda Er zur umé
merasimi Erzurumbun batésénda on yedi kil ome

Must afa Kemal Paka Erzurumbéa gelikinin e
Mudafaa-i Hukuk Cemiyetio6ni ziyaret ettd]i

Mustafa Ke ma | Paka, 5 Temmuz 1919Nda yakeén :
yapt e. Topl ant éy a Karabekir Paka, Rauf Bey
M¢gfettiklifjgi Kur may Bakkané Kazém, Kur may B
Beyl er kat €l mék llaurndaén.| aTrq p | Mwunsttéadfaa bKue ma | Paka
yardém edecekl erine, onu | ider ol arak kabul
ERZURUM KONGRESK

Erzurum Kongresi, . D¢nya Savakeodné acé
Mondr os M¢tarekesi 6ni mygu( @8 maBkai mb alk9 1a8n)d é ] ¢



rastl amaktader . Osmanl & Kmparatorl ujudnun i |
24.Maddesiénde:-ébesm'titleo)e k(ar\ikleky eetk - ek masé ¢
Devlietleridédnce 1ikgal edi i ébiered&rizuyem, alVamak
Diyarbakér ve Sivas) m¢tareke belgesinin Kng
ol arak ifade edil mikti. Bu durum, s¢regel en
kehirde hi - Er ména bal mema maBr zur umoé un
veril eceji haberi hal ké galeyana getirirken,
yurtta ol duju gibi Erzurumbébda da bomba gi bi

Doj u Anadol u hal ké hak arayan sesini b¢t ¢
Ktsanbul 6da, Doj-u KuLkeki CHMmpmdgeaana kuruldu, ( A
Erzurumdéda bu cemiyetin bir Kubesi a-éelde(M
-al ékma al aneéneé genlKlleIHLeInukEr(ZelnnluynetM(,odralfraa
Kolordu Komut ané Kazém Karabekir Pakadnéen 3 aye
b¢e¢yéek bir destek ve g¢- kazandeée.

M. Kemal Paka; toplanacak Erzurum Kongres
Paka taraféndan davet edil di. Dijer yandan k
Havza ve Amasyaoddaki -al ékmal aréné °jJrenmik
Erzurumbun davetini kabul eden M. Kemal Paka
tarihi yolculujun en °neml. b°l ¢m¢gne Erzururm

3 Temmuz 19196d&ncHrkXkwmumbsevgr gosteril
Erzurumbéa varan Mustafa Kemal Paka, 9 Temmt
AAt at ¢rko misyonunun dojumunu ger-eklektirdi

Kongre, Erzurum ve Trabzon Midafaa-i Hukuk Cemiyetlerinin
23 Temmuz-7 ABptos 1919 tarihleri arasénda 14 g
Mustaf a Kemal vV e Rauf Beydin Kongrebdye Er
katel abil mel er I -in Emekl: B i nHouakkuék KCaezn@ ny e L
kurucul aréndan Cewagtel eDurod ummao jhlak,| ade&lndan va
Kemal Paka, Kongrednin ilk g¢ne¢g yapélan oyl
a-él ék konukmaseénda, Osmanl & Devletionin i-1
yerl erinde mi || i bajemadeleldree(thkkatugekermMastafeyap el a
Kemal ; bajémséz, mill:i i radenin Anadol uddanr
gerektijini vurgul ade

Erzurum Kongresi, 7 Aj ust os6ta Temsi | Heyet. se-i mli
ki kilik heyetin bak é&n Boyldda milli enficadelekie ikasiyasii get i
kuruluku da olukturul du.



2-KENTKN COJRAFK DURUMU

~—

KK i cojrafi b°l gede topraklaré bulunan Er
25. 066 km] di rk.uzBeuy tkoepsriankil ayraénni Kspir, Nar ma |
Tortum ve Uzundere KIl-elerinin topraklar e,
sénérl arée i-inde kal maktadeéer. Ancak bu kesi
payéné olukturur. gGeéeri Yemekbliami % pay, Doj u
dahilinde yer al er . KI , arazi beyekl ¢ ¢ bak
KI'l erinden sonra, T¢rkiyed nin 4. Begyek 0l

Y! Z¥L¢! M BKLGKLERK
ERZURUM YUzOLCUMU
2.523.000 HEKTAR/ 2.523 K L O MBETKARE
Yuzolcimuaitbae y 1l a Te¢r ki ye' nion
COJ RAFK ¥ZELLKKLER
YUzZOLCUMU %
DAJLI K ALAN 64
PLATO 20
YAYLA 12
GOL VE VADK 4
Yerve¢ze kekilleri

Erzurum K1 i genel ol arak y¢ksek arazilerden
d¢,zeyine g°re ye¢ksekl ikl erdi 2000 mo6 yi bul u
yée¢ksekl ikl eri i s e, 3000 m. ve daha y¢ksektir
yakl akek 1500 ila 1800 metrelere ulakan dep
Karas u vV e Ar as Dajl arénén baze daj k¢etl el er
engebel endirmi ktir. Bunl ar én en °neml il eri,

Km| ) gésneyinde yer al makta ol an Paland®ken
Pasinler Ovasey(h4de WkWmjr) ad@am kahveled Dajl a



m. ) ol up, Bing©°l Dajl arénén kuzey yareése
kal maktader .

Kl toprakl ar éneé kuzeyden engebel endir mi
Daj In&@mé i ki nci séraséna bajlé y¢kseltilerdir
arasénda yer alan Mescit Dajl aré (en y¢ksek
Kargapazaré Dajlaré (Dumlu Dajé 3169 m.) ve
Allahuekbe r daj |l ar édeéer . S°z konusu edilen bu kuz
i ki °neml i depresyon ovasé yerlekmiktir. B
kurul muk ol duju Erzurum ovasé ve Hasankale
2030 m. yukseklikteki De ve boynu bel i ayerer Bunl ardan [
kesi mi 1850 m, Hasankale ovasénénki I se, 165
°czelliji g°sterirler.

KKkl im ¥zellikleri

Kl arazisinin b¢gyegk -ojunlujunda,ekkarasa
uzun vV e sert, yazl ar kesa ve sécak ge-er .
yeéeksekl i yaklakek 1000 ila 1500 metrelere
i klim, be¢yek °l-¢de sertlijini yitirir
Sécakl ek

Erzurum il merkezindeki meteoroloji i stasyonunda 192906 dan
yapé | makt adeéer . Yakl akek 70 yeéeleée bulan g°zl em
ortal a8Bma6s eC, en sécak ay ortal am8s@vek®. 6 C,;
yé¢ksek secakl ék ise,, 35 C olarak °1 -¢lmgktgr
Ya] éx

Erzuruméldhély yajéken %36, 46¢ il kbaharda %2
mevsiminde ve %l1706si kék mevsiminde d¢igkmekt e
az yajék kék mevsiminde d¢kmektedir. Kek yajeé
sayeéeséekadlO Yrt ¢¢s¢egnegn yerde kal €k s¢gresi i se

ilkbahar ve yaz mevsimleridir.
ERZURUMKL K METEOROLOJKK VERKLERK
Erzurum' da metrekareye-4bHDKk enm ya jré Kk Kmairk tyaar]

sayeéesée 50 |, kar ©°rt ¢dsldnan éke rviee gk ale&Hd is greans is
Avylara gore ortalamasé ¢c a k | €& kgurddiuzg e c e

OCAK 9.4
Kk UBAT -8.1
MART -2.3
NKS AN 5.4

MAYIS 10.6
HAZK R AN 14.9
TEMMUZ 19.3
AJUSTOS 19.7
EYLUL 14.5
EKK M 7.9

KASIM 0.6
ARALIK -6.2




60 YILLIK ORTALAMA EN YUREERKLIK BB w[ 9 wT

Er z ur u mo-8043 pérgdoluhda ortalama en yikseksé c a k|l ek od.6k ayeéend
Kubat &yé&ndanart ayénda 2. 7, ni san ayénda 11.
ayénda 21.8, temmuz ayénda 26. 6, ajimustos ayeé
ayénda 15. 3, kasem ayéhda 6.7, aral ék ayénda
9b 5« «Y {L/!'"Y[LY 59F9w[9wT

Erzurumdlce] i nde 60 yéll ek en dg¢kg¢ k -1s4é.¢c3a,k | keukb adte | e
ayeénld&a. 0, mar7t. Ogyénndan ayénda 0.1, mayeés ayeée
71,temmuz ayénda 11.0, ajustos ayéenda 10.8, ey
kaséem ayénda eksi 4.2, aralék ayénda da eksi
cn ,L[[LY hwe¢![!a! D«b9 [9ba9 59F9w[owT

1954-2 013 s¢recindeélerautralmdda @ayhekl enme s¢ér e
ayénda KBuhbat ayénda 4.2, mart ayénda 5.0, ni

haziran ayénda 10.3, temmuz ayénda 11. 2, aju
ekim ayenda 6.7, kasém ayeéeénda 4.7, aral ek ay
hwe! [tal! [ !FL [L D«b {!,L{L

G¢ncel | eekrt-iervieesi-nde Erzurumdéda ortal ama yaj ét
yéeldle§kerl er °Il -¢s¢nde yenilendi . 60 yeéll ék sy
sayesé ocak ayenda 11.6, Kubat ayénda 11. 2,
mayés ayéndraanl 6ays5éndnaazli0O. 9, temmuz ayénda 6. |
eyl ¢l ayénda 4.9, ekim ayénda 9.6, kaséem ayeée
hwe! [ tal! ! FL aTY¢e! wL

Er zur umo-80d3afla®@ P € nda ayl ék toplam yajék miktar
ayénda 19y8&8ndmuB8&8tla mart ayénda 31. 8 ni san

68. 8, haziran ayénda 46.6, temmuz ayénda 25.
21.6, ekim ayénda 43.0, kasém ayénda 31.1, a
Daj | ar ve Oval ar
Daj | a+@jnu 3000 metreyi akar . K1  tAorparsa kDO agj rl éanr dee
Mescit Dajl ar e, Karga pazareée Dajlaré gibi seé
DAJ ADI YUKSEKL K K

BingblDg | ar é ( Daj kal e 3193 m

KaragolD§ | ar &€ ( kakkak 3057 m

Palanddken Oa | @arakaya Tepe) 3167 m

kahvel et Dajlaré (K 2922 m

MescitDa | aré& (Mescit T 3239 m

Naldbken Tepe 3153 m

Veli Baba Tepesi 3186 m

Akbaba D§ é 3058 m

Bozan D§ é 2924 m

Dumlu D é 3169 m

Cakmak Da € 3063 m

Kargapaze&g Daj |l akanBal @(3045m



PalandokenDaj | ar &€ il e Bing?©°l Dajl aré arasénda kal
Anadol udnun en y¢ksek yayl aseder. Ortal ama 2
metredir. Yayl anén 30 km2ye yakén bir oval ék
devaml e karl édeér .

Dol al Bi t ki ¥rteése

Kl arazisinde egemen doj al bit ki °rte¢seé,

yaygén dejil dir. BOOOrtmegrnagrel ardes ®dma&d @ m
r 2400 metrelerde son shb,ulanhaakntl aadrééer,. CH atkul
a
I
I
I

ya 11|l -elerindeki sar é- amAkvkea | me Kseé ncrr rhaan
anan meke ormanl aréder. K arazisinin 9%
bitki °rte¢seé, yer yerhakevagrel sepldel uk
arda mera hayvancél éjéna uygun verimli

e k
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Akarsular:

Kl topraklarénén doju yareéese, Hazar aka-|
sularenée, Aras Irmajeé topl ar. Banéeéndkasi kuzey
kesi mi de Karadeniz aka-lama havzasénda kal
kesimininkini ise, Tortum ve Oltu -aylarénén

Goller:

Kl de doj al g°l l er azdér. Yapall igP ldrer©®nnem
] al gl ¢, Tortum -aye ¢, zsedr goldi cblan; Toltumk mu K |,

| ¢ de¢r . Asl énda bu g°l, y°netim ol ar ak, 1¢
-esi y°netim sénérlarée i-inde kaleéer. Al an
zey batéda yer alan Kemerl: ajéendan heye
yénén yatajénée tékamaseé yolu a

°n¢gnde yéksekl i 4 8 me t

d

I ol uUKmMuktur
i bul an enl ¢
3 yéléenda f a
ul muk ol an To

netuorIUK@nOuIK(;n sul ar é
K i al-ak bir bojazd
s e, serbes élarak Tortu
er i pebaabhpa KW0@.3 kmj]), Lezgi s u;
( )
d

' xe< ' XTQ o
°cCY CcCC O D®®YC T ©O0

roi
22
czerinde Demi
km2) 6nemli yapay gollerdir.

@

, Lezgi, Pi syan Derel eri i Ze
°ven Barajé (1,45 km]), Aras

Erzurum; bilinen sénéf |l andér ma metotl-az éma migP r leé kyl
sojuk,yazlaré él ék,su fazlasé kék mevsimind:eé
iklime sahiptir.

3-k EHRKN N} FUS YAPI SI

5490saye | € n¢fus hizmetl eriatk 2mMUudu i kapaamrgid d
ilinin g¢ncel negfusu 766. 729 dur . Erzurum il
yapésé akajedaki tablolarda yer aldeéjé gibid

NUFUSBKL GKLERK ERZURUM KLK MERKEZ ( 31.

ERZURUM 384.015 382.714 766.729



ERZURUM KL¢E N! FUS BKLGKLERK

| ERKEK SAYISI  KADIN SAYISI _ TOPLAM
Ak KALE 12.075 12.195 24.270
AZKZKYE 25.873 25.116 50.989
CAT 9.837 9.355 19.192
HINIS 14.738 14.427 29.165
HORASAN 21.490 20.913 42.403
KSPKR 7.954 8.294 16248
KARACOBA 12.610 12.358 24.968
N
KARAYAZI 16.126 15.621 31.747
KOPRUKOY 9.000 8.721 17.721
NARMAN 7.529 7.807 15.336
OLTU 15.965 15.381 31.346
OLUR 3.566 3.615 7.181
PALANDOKEN 80.974 80.508 161.482
PASKNL EF 15.974 15.607 31.581
PAZARYOLU 2.046 2.132 4.178
KENKAY/ 10.370 10.401 20.771
TEKMAN 14.627 14.145 28.772
TORTUM 9.348 9.471 18.819
UZUNDERE 4.136 4.211 8.347
YAKUT K Y E 89.777 92.436 182.213
YAk GURUBU VE CKNSKYETE GY¥RE N! FUS DAJ
YAk GURUBU TOPLAM ERKEK KADIN
0-4 70.457 36.218 34.239
5-9 70.978 36.275 34.703
10-14 78.148 39.755 38.393
1519 78.070 39.536 38.534
20-24 73.407 36.656 36.751
2529 63.685 32.313 31.372
30-34 58.166 29.186 28.980
3539 48.874 24.981 23.893
40-44 45.476 23.094 22.382
4549 37.805 19.488 18.317
50-54 33.014 16.337 16.677
5559 28.561 13.793 14.768
60-64 22.638 10.828 11.810
65-69 19.696 8.988 10.708
70-74 15.101 6.710 8.391
7579 9.922 4.658 5.264
80-84 8.781 3.869 4.912
85-89 3.025 1.055 1.970
90 + 925 275 650
TOPLAM 766.729 384.015 382.714




4-EJKTKM

A-UNKVERSKTELER

Kdari p O ren
sayés saye

Universite Akademik O retim
birimler sayeéesté

Ataturk -19 fakulte - 428 Prof 1984 93.440
BLIVEISICEN -1Acek °jretir -308 Dog¢
- 7 Enstitu -570 Yrd Dog
- 4 Yuksek okul 927 Ara
- 13 meslek yuksek okul gorevlisi
-19 Ar akt élamaa -63 uzman
Merkezi -118 okutman
109G r et i
gorevlisi
Erzurum - 6 Faklte - 12 Prof 51 510
Teknik -1 Yuksek okul - 3 Dog
Universitesi - 3 Enstitl -3 Yrd Dog
-14 Ar ak
Ozel -1lEnstit,Ei ti m B

Bilkent U

B.KLK VE ORTA EJKTKM

Erzurumda okuls®&s é& 1. 176, Dersli k sayéesé 7.332,
sayése 10.639 deéer.

Kl - e Okul Derslik Of r en Der sl i k Ba weaa
: sa)e S« saye s sae s sayeéseé
Kl keJretim
Yakutiye 108 1661 40967 2555 Ortag r et i m:

Meslekive Teknik E i t i m
Kl k°]Jretim

Palandoken 92 1250 36639 2187 Ortad r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
Kl k°jJretim

Aziziye 65 471 9630 566 OrtaJ r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1T m
KI'k°]Jretim

AK k al 53 312 5537 446 Ortag r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t i m
Kl k°jJretim

Ortagd r et i m:
Mesleki ve Teknik [E i t i

0

Hé nés 50 320 7660 341 Kl k°]Jretim

Cat 66 204 4524 303




Ortad r e 23 m:

Meslekive Teknik E i t i m
Kl k°®Jretim
Ortag r et i m:
Horasan 128 418 13358 614 Mesleki ve Teknik E i t i
23
Kl k°®Jretim
Kspir 26 164 2771 201 OrtaJ r et i m:
Meslekive Teknik E i t i m
Kl k°®Jretim
Karagoban 49 200 7000 330 Orta r et i m:
Meslekive Teknik E i t i m
Kl'k°jJretim
Karayazé 96 291 8786 416 Otag r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
Kl k°®Jretim
Koprukoy 58 172 4859 298 Orta r et i m:
Meslekive Teknik E i t i m
K1 kefin: 15
Narman 51 230 3326 230 OrtaJ r et i m:
Meslekive Teknik E i t i m
Kl k°]Jretim
Oltu 52 341 6643 526 Ortad r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
Kl k°®Jretim
Olur 15 93 1161 87 OrtaQ r et i m:
Meslekive Teknik E i t i m
Kljkreet i m: |
Pasinler 65 362 8275 472 Otag r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t i n
Kl 'k°]Jretim
Pazaryolu 10 46 667 55 Ortagd r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
Kl k°eJretim
kenkay 51 269 4159 294 Orta r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t i m
HKk°jretim:
Tekman 96 260 8071 416 Ortad r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
Kl k°jJretim
Tortum 33 206 2397 217 Ortagd r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t 1 m
KI'k°]Jretim
Uzundere 12 62 1150 85 Ortag r et i m:
Mesleki ve Teknik E i t i m
TOPLAM 1.176 7.332 177.580 10.639




C-ERZURUM KL¢CELER BAZINDA EJKTKM DURUMU

Okumayazma  Toplam Erkek Kadé n
KI - e durumu
Akkal e Okuma yazma bilmeyel 1.320 179 1.141
Okuma yazma bilen 19.485 10.168 9.317
Bilinmeyen 601 273 328
Toplam 21.406 10.620 10.786
Aziziye Okuma yazma bilmeyet 2.151 278 1.873
Okuma yazma bilen 42.812 22.548 20.264
Bilinmeyen 554 229 325
Toplam 45.517 23.055 22.462
Cat Okuma yazma bilmeyel 1.838 396 1.442
Okuma yazma bilen 14.672 8.033 6.639
Bilinmeyen 470 261 209
Toplam 16.980 8.690 8.290
Hénés Okuma yazma bilmeyel 2.706 559 2.147
Okuma yazma bilen 20.947 11.406 9.541
Bilinmeyen 1.617 793 824
Toplam 25.270 12.758 12.512
Horasan Okuma yazma bilmeyel 2.999 472 2.527
Okuma yazma bilen 32.111 17.255 14.856
Bilinmeyen 1.614 843 771
Toplam 36.724 18.570 18.154
Kspir Okuma yazma bilmeyel 1.955 337 1.618
Okuma yazma bilen 12.357 6.663 5.694
Bilinmeyen 872 387 485
Toplam 15.184 7.387 7.797
Karacoban Okuma yazma bilmeyel 2.234 346 1.888
Okuma yazma bilen 17.981 9.799 8.182
Bilinmeyen 930 444 486
Toplam 21.145 10.589 10.556
Karayazée Okuma yazma bilmeyel 3.568 582 2.986
Okuma yazma bilen 21.776 12.136 9.640
Bilinmeyen 1.932 1.080 852
Toplam 27.276 13.798 13.478
Koprukoy Okuma yazma bilmeyei 1.315 198 1.117
Okuma yazmailen 13.338 7.265 6.073
Bilinmeyen 543 240 303
Toplam 15.196 7.703 7.493
Narman Okuma yazma bilmeyel 1.286 261 1.025
Okuma yazma bilen 12.468 6.519 5.949
Bilinmeyen 254 118 136
Toplam 14.008 6.898 7.110
Oltu Okuma yazma bilmeyel 2.528 527 2.00L



Olur

Palanddken

Pasinler

Pazaryolu

kenkaya

Tekman

Tortum

Uzundere

Yakutiye

Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyel
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

25.571
691
28.790
760
5.748
283
6.791
5.431
135.820
1.826
143.077
1.543
25.406
627
27.576
379
3.386
160
3.925
1.943
15.814
1.168
18.925
3.425
20.227
1.167
24.819
1.717
15.379
379
17.475
754
6.826
168
7.748
5.695
153.890
2.587
162.172

13.784
317
14.628
176
3.065
117
3.358
642
70.210
691
71.543
227
13.435
298
13.9@0
61
1.767
89
1.917
455
8.421
529
9.405
707
11.186
660
12.553
250
8.245
149
8.644
148
3.601
68
3.817
715
77.525
1.128
79.368

11.787
374
14.162
584
2.683
166
3.433
4.789
65.610
1.135
71.534
1.316
11.971
329
13.616
318
1.619
71
2.008
1.488
7.393
639
9.520
2.718
9.041
507
12.266
1.467
7.134
230
8.831
606
3.225
100
3.931
4.980
76.365
1.459
82.804



5- ULAK | M

Kl i mi z ul usl arar ase karayol u, havayol u V €
Kl -elerimizle karayolu bajlantésé mevcuttur.
Uluslararasé Er zur um Hava Limané yeéelleéek 2 mil)\

ol up, ayne anda 7 u-khkSb@aAkkedler akni mebt ste mi
inebil mekte,ve yurtdékéndan gelen u-akl ar én
vapé |l abi | mektedir

KI'i mi z,-HKysd arifbeudsa demi ryol u hahut Ekgpeesnde
Mav i Tren Erzurumddan ge- mekte vV e bu sef
yapél maktader .

YILLARAGORETRAFKKTEKK ARA¢ SAYI SI

72951 36046 2953 1020 13714 5467 2174 286 11291
2009
2010 80149 39419 2982 1047 16303 5622 2230 294 12252
2011 87194 42859 2954 1076 18880 5608 2246 333 13238
2012 93109 46046 2922 1126 20656 5673 2317 346 14023
2013 98295 48869 3050 984 22020 5636 2399 373 14
964
6- TURK Z M

Kl kK TURKZMK

A-Palanddken Kayak Merkezi

Erzurum Kl i nde kék d°nemi 6 aydan wuzun bir s
ayeénda d¢ken sécakl ék; ancak, ni san ayénda
géenloer kasém ayénda bakl amaringktadir. \Ep fazlaskgré s ay é
yaj ékl é& g¢n ocak ayénda g°r ¢l mektedir. KIl d
ol ukmaktadér. (100 cmd ge-mektedir).

Dunya Universitelerarasé Kek Oyunlaréndéa 2011 yeéler
Erzurum , T¢grkiye ve dicazibea mdrkeaerinden biii olme ni n y
yol unda héezl a il erl emektedir. Paland®ken, u

taraf énd#&ngn&yz @y st-bzanluk,irtifgiegdé@ i m¢g keyl i Kk bakeéem
tam puan al mék ve d¢nyaneén udlkiediil rRiaktaikr mer k

2200-3175 metrelerarasée nda bul unan pistlerde 5 tel es
ve 1 gondol lift hizmet vermektedir.

Gondol lift ile 100 metrelik birté r manékl a Ej der tepesine ul :
de toplam 14 km wuzuntla,j ngragf es ykoon ealy (,z80 ro)rv e



al maktadeéer. Pal and®kende t¢em pistlerde g¢énde
ol anajé bulunmaktadeéer.

Gunumuizde Palanddken Daj € n € n kayak amaceéeyla kull an
mer kezine 3 km wuzakl ékt anetwklivmam . EBzwrekm EB d
nin kuzey yama-| ar énda y e r-3178 Imetre  yilkseklila k mer

kukaj énda yer al maktadeéer . Bu kayak merkezin
daha -ok Alp disiplinli serbest kayak yar éexkrm

Guney pisti 9 km. uzunluf undadér . Kuzey ©pisti ise ile
i -in tasarl anméxteéer . Pal and®ken Dajénén en 'y

kayak yapélabil mektedir. 3.176 m. ye telesiy

Kayak Merkezindeki butun pistlere mekanik tesis baj | ant ésé& mevcut
toplam takéma kapasiteleri saatte 6.600 KkiKki

B-Konakle Kayak Mer kezi

Konakle Kayak Mer k-€atilcesi ydu (zarimde ve il merkezine 22
k m. uzakl ekta olup, Alkayak iwpyduwli anall a&rnad ah a k
hem Al p hem de Kuzey Di siplini uygul amal ar
takémaktadeéer . Pal and®ken Kay ak Mer kezinden s
Konakl & Kayak Merkezi g¢nde 14.000 kayak-eéya

TERMAL TURKZM

Aziziye Termal Tesisleri

1964yél énda itibaren belirl:i d°nemlerde bak
kapsamlé bir kekilde onarémdan ge-irilip, ka
tesis i kKlevi kazandéam8€f@ogwanhakl €apasi kebt ele
bulunan tesislerde, bay, bayan ve gruplara °
Fin Ha mamé, fizik tedavi mer kezi , spor s a
ajérl amaktader. Hi zmetatse akalni ty ne¢ i mewmint laiyle
Bel edi yesi b¢e¢nyesinde faaliyetini s¢rdegren ot
dejerl eri araséenda yer al maktader.

Aziziye termal suyunun ozellikleri

Kaynak cé k € k s & c a3olCGtegrmominarelli su
Toplam Mineralizasyon : 2885.55 mg/Lt

Sodyum : 685.5mg/L
Bikarbonatlé : 1708.33 mg/L

Saj | ék Bakanl é] énca yapéel anzizge ddrmak sonu
suyunun iyi géf:di J i hastal ek
- Romatizmal hastalée k | ar, Romotaid Artrit (KItihap

- Ankilozan Spondilit (Omurgané n zamanl a hareketsi z hale
tard)



- Osteortrozlar (Kireglenmeler)

- Sedef benzeri deri hastalé k | ar é

-Yumuk ak doku romatizmasé (Fibromyalji, m &
- Belveboyunfét ekl ar é&, siyafalji gibi disk has
- Fasia-Tendon hastalé k | ar é

- Safra kesesi, bobrek ve idrar yolu hastalée k | ar &

- Mekanik bel ve boyunaj r €1 ar é

-¢CeHkiit ortopedi k ameliyat!| atutlidukvesonr a ek
sertlikler
- Mideveba] ér sak hastal ékl ar

€ (Sindirim sist.:

- Norolojik hastale k | ar ( Nevral jiler, vefalgeg!l i z

- Kashastale k I ar é

- Demiroranéné d¢zenl eyer ek or gbhiinygsee manén gg¢ - |
zayefl ekl arén gideril mesi

- Uzunsiuredevamedenbazé i |l ti hapl & hastal ekl ar

- Stresvestresebaj | € t¢m sorunl ar

- Uykusuzluk, asabiyet, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, unutkanlé k

Il er

- Sac dokilmesivekér el masé teéernak ve der.i hast al ¢
- Ciltgluizellj i ve hastal ekl ar é

- Kronikaj r el ar

-Kadéen hastal ékl arénén tedavisinde

-K-me ke¢grl eri Keklinde sodymide-béawrsalk ar bonat
sistemininfon ksi yonel rahatsézl ékl areénda

- Ust gastrointestinal sistemin fonksiyonelrahatsé z | é k| ar énd a
Pasinler Termal Tesisleri
Termal kaynaklar, Pasinler'in en énemli turistik cekim kaynaj € dur umundad é

Pasinler'deki en modern badpcasadéKal ¥aTaki K¢t
Ki Ki olan otel, 1967 yélénda hizmete girmigk

ki kinin yaralanabil e-@&].I000Wakli &¢cadamay élacdhanaik®
yarédan fazlasé yaz sezornudnedka geenl mekk ie d kma p |
yél énda yapélan 1749 ve 1892 yeéllaréendaki or
Kapl eca' deér . Bu kap-l4dc dCéemo |l sup , s éhaavkulzafna ah0 a
150 ki ki yararl anmakt a, yél li&k yezi yard enta-kit a d

sécakl &j38nénC 302 duju K¢-¢k Kapl éca'-heéed kiawiuz
yararl anmakta, yeél |l ekl®6z0.y0a0rOe tk-iik isyaiy €bsuél nia5kot.al

Horasan Termal Tesisleri

Horasan K| - esi 6ne yakl akeék Kmesaiede fer alanr u mo a
Hezérilyas k°y¢nde bulunmaktadeéer. Cilt hast .
kemi k kire-1lenmel eri i-in kifa kaynajé ol an
karbondi oksit gazé Kagmad&klkme ¢ijeed nélalr ymaléar
alanda var ol an tesisler iyilexxtirilmik ve iKki |

K-erisinde 2 havuzuHotsal Khae Kapmakamhe]
yapélan d¢gzenl emeyl e kabi n dizagn edilerek,uhavoeéar od al a
yézme spor brankéna uygundur . Hezeéer Kl yas |
sajlayan kapl éécanén -evresi b°l gede mesire a


http://www.haberler.com/horasan/

kifa ©°zelli]
hastal ekl ar &, kemi k v
Iy gel di Ji biliniyor.

n kapl éca suyunun ci
kire-1enme, siyati k

Koprukoy Termal Tesisleri

Erzurumdunj B6urkdnakdio K°pr ¢ k?©° g km rhesadedemer k e z
bul unmaktadeér. Ko pr ¢kogok minerale sni hktdar é danngkse
olan- amur |l ardan yararl anél maktadeér. Bi kar bona
demir Ve bromg¢r I -eren kapl éca suyu,; roma
hastal ékl ar e, g°z hastal ékl ar e, sindirim
bozuklukl a r én tkeud dvainséilmthek t adér . Kkl etmecili7ji
yapt éj é e sa-sétke hRavadetve biramodag¢ i resrnut fakt
pansiyon tipi evler bulunmaktadér.

Akdaj Termal

n
e
S

(]l

I
n
t

Erzurumdun 28 km kjzéniemadekieDirhklda] D&k °y ¢n
Jeoter mal sahasénda 30debieCs afeicmkl Ekelvebisr | ka
bul unmakt adér .klorlB,isadikuenrnagnezgum,ve bromirlik apl éca suyu
mi de, baj ér sak, safra kesesi ver keKapl édhaslt -
bulundujbabRIgeraféendan mesire yeri olarak Kk

K! LT! R _TURKZMK

Turizmolaye m meydana getiren °nemli sebeplerde
uygarl ékl aren kal énteéel ar ém, I z | ag Milletietin bg ° r me i
-ok devl et kurduju Anadolu'"da muhtelif uyga
°neml i bir bol ¢ myg¢ de Erzurum' da bul unmakt a
konumunun uygunluju Erzurum' un Anadenlbii' dak.i
ol masené sajl amexkter. Erzurum -ok eski tarih
varl ékl areéem bir arada baréndeéerer. Erzurum' d
d°nemi Terk Ksl am eserl eri ol uktur maekt adeér .
°neml il er.i mer kez il -ede bul unmaktadeéer . Bu
Arkeoloji Miuzesi, Erzurum Kalesi, Saat Kulesi(Tepsi Minare), Kale Mescidi, Cifte
Mi nar el i Medr es e, Ulu Camii, b K¢mbetl er ,
Bedesteman()Takkal a Paka Camii, Geme Kl ¢ K¢ mbe
Kape civar énda bul unan K¢mbet . ), Karanl ék
kiimbet), Cimcime Sultan Kimbeti(Cumhuriyet caddesinde Ulu Cami'nin kuzeyindeki
kiimbettir.) Rabiahatun Kimbeti(Hasan Basr i Mahall esindedir. Ha c
Akkale il -esi sénérl aré da eski Tercan yol i
Kal esi Hénés i1l -esindedir. i spir Kal esi ve K
Asl anpaxka K¢l Il eyesi Ol t u esi i Todums iilgesinde, Tor

Hasankale(Pasinler Kalesi) Pasinler ilgesinde, Cobandede Koprusu (Kdpriukoy
ilcesi'ndedir. )

KNAN¢ TURKZMK

Turizm Bakanlé] énc a yeéereéeteél en vV e tur i
_ . . i 3

I

e

zm -al éx
mi g9 me mlAl
arca bir
m sanat t

yaygénl aktéeréelmasé i -in irnamB-il|ltuwdi
b¢yek dine mensup toplumlar yg¢gzyél
génegmegze ulakan °neml i di nsel ve h



takéyan eserlerden 11 mi zde m eov Mewyént Ana . Baj I
Kilisesi): G¢erceg Kral é-1BOVe ky eDdwire taarasfeamdie
Daha sonra camiye -evrilen yapé Hristiyan m
tari hi al anéenda arakterma yapan -of@nlarsayeda
taraf éndan ziyaret edi |l mektedir. Tortum' a
Key¢ndedir . ¢aml eyama- (¥kk Vank kilisesi)
son d°nemlerinde yapteérél méxkter. G¢egrceg krall
birisid i r . Uzundere il -esi ¢aml ey ama - k°yg¢nde

turist(°zellikle sanat tarih-isi ve hristiye
onar él arak korunmasé gerekmektedir

SAJLI K TURKZMK

Erzurum, kapasiteli ve cok yonla hastaneler i i | e Dremlkbirygag 6 réikn
turi zmi mer kezidir. Bel ge Ejitim ve Aracxkte
Arakt érma Hast aneesni °gniebml i b°hlagsetnainnel er i bur a
Bunun yané séra °zel hast ane ovie bir hiamet é k k u
sunul maktadér . Klde; 279 wuzman doktor, 383
g°rev yapmaktader.

KIi miz sajl ék yatéer éml ar é vV e hizmetl eri
Uizerinde bir kapasiteye sahiptir.

Beyekkehir bel ediajleanmiézndak Sajdlé&knéndaki
dejerl endirerek Erzurum'u sajl ék turi zmi l
haline getirecektir.

At at ¢rk | niversitesi Arakxteérma Hastanesi

Yapeé s a | °czelli kleri ve il eri t ek kali kj id oknwalnlée anre
yenilikci ve hasta oda k|l &€ hi zmet anl ay ék algntaaenyiksels a | vV e
d¢zeyde sajl ék hizmeti v e rkareeak-téekd iarl.a nl1, 6 11 8b8i nb
metre kare kapalé alan ¢zerine kuywal am, haakarke
snitesi, negkl eer t ép, r a dnyetkeéz dab@gtuvaylar, pamt ol o i
bankaseé, dahil i bveek éanergmihtiehgajiyn we ggmamaneéek ¢
hemodinami ve genetik | abor at uar &, amel i y atlipathanesinger i | e
moder n ci hazl ar Il e hi zmet ver mektedir. A
standartl ara sahip Radyol oji Gor¢nt ¢l eme Mer
Bl ge EjJjitim Arakteérma Hastanesi

Saj | ek Bakanl éj é yt & ikarddad tastanenin280 Oarc i | -8Bek kaj
asansorua ve toplam 1380 ar a- kapasibtudluinmakoapadaé kl arHe

envanterinde bir de ambulans helikopter y er al makt adeér .



Hasta ve hasta yake nl ar énén her t¢erl ¢ kondtao r vV e

hastanede, hasta odalar e nén t amamé i -erisinde LCD ekra
tuvalet ve lavabosu ile hasta refakatcileri igin yatak pozisyonuna cevrilebilir koltuklar

bul unmaktadér. Yapémeé ger-eklexktirilen hast a
sajl ek mer kezahanes . y@batk enmnl ogas e, Yanéek Mer ke
servis ve 12 dohi l i servi si nodausl éundufgkh ddestt
ki kil i&dadsaé,t alilkbi akdiekto Hagé hagéeani dojan -ocuk

aci l m¢ K a h e d eacibbdyave bayan dmg;tkialhiede odasé, AANnnNe

mer kezi , ne¢gkl eer t épmerartdnograf e @anjiyodvel (initetea il a

hizmet vermektedir. 149 bin 986 metre k ar e s i kapal @ ol mak ¢zere

kare alan tUizerine

7-KENT K NDNEDHMK S K

TARIM
Ekonomi taré m v e hayvancéel éj e dayanmaktadeéer .
arazisinin 306 hektarl ék bol ¢ myg sul anabil.
e k

beol ¢m¢gnde m yapél
Bitkisel Uretimi; tahé | | ar , yem bit ki | ebikileri, yuneulk bitkilgri |1 | er ,
yajl é& tohumlar olukturmaktadeér.

ERZURUM YAPILAN FAALK Y E T ALAN
TAHIL 181BKN HEKTAR
BAKLAGK L L ER 937 HEKTAR
YUMRULUBKTKKLER 3000 HEKTAR

ENDUSTRKYEL BKTKKL EI 2000 HEKTAR

YEMBKTKKL ERK 80BKN HEKTAR
MEYVE 1500 HEKTAR
SEBZE 780 HEKTAR
Tahe | t¢rlerinden en fazla bujday, arpa Vv
ise -oJjunlukla kKeker pancar é, patates ve ay-
Yakl akéek 4 bin -ift-i 40 bin hektarl ék a
yéel ériiytliebal54 bin tona yakeén ¢reéen el de edil
bujday, yonca, yem bitkileri, -ayeérotu, mey v
Er z ur uneyval elarak ; elma, armut, ceviz, kayé s é , eri k, kiraz,
kézélcéek ve mekiedik mul a yeti K
HAYVANCILIK
Hayvancé | ek sekt®°r¢ a-éséndan ol duk-a wuygun
hektar yéz °1-¢me sahip Erzurum arazisinin
°czel li7Ji il e Erzurum T¢rkiyedde bigaraildegii s ér a
670. 683 adet b¢yé¢kbak, 628. 065 adet k¢-¢kbak,



AB! Y! KBAK

Danavebuza] € er kek 94.399

Danavebuzaj € di Ki 95.287

Tosun:1-2 yak (bak) 59.326

Diuve:1-2 yak (bak) 87.152

Knek: 2 yak ve ¢ 989942

Boj a ve °k¢z: 2 Y 43418

Manda (bak) 1.159

Beyeckbak Topl am 670.683

BK! ¢! KBAK

Koyun 565.371

keci 63.694

K¢-¢kbak Top 628.065

C-KUMES HAYVANI

Kimes Hayvanlar | 245.752
D-SUT URETK MK
litre
Knek sg¢t ¢ 723.594
Koyun st 21.322
Kegi situ 2.961
Manda 390

KESKLEN YI LLI K ET MK

120BKN TON

YILLIKPEYNKR ! RETK MK

100BKN T ON

YILLKYAJ | RET KMK

10BKN TON

YILLKYOJ URT ! RETKMK

95BKN TON

YILLIK BAL URET K MK

1328 TON




Sanayi ve Ticaret

Géda sanaybirajiéemalektt ésanayi yapésé izl eni
sanayi , met el eKya, makine sanayi, petrol ,
sekt°rl er olarak g°r ¢l mektedir. Sanay.i sekt?©
ve orta KkI| etanketlaedrédre.n Boul u°kzre |l | i k| er i sebebi
sadece yer el pazarl ar a hitap edebil mekte
sajl amaktadeérl ar. Ayr éca, kapasite vV e kapa
cretimin d¢egkegk ol arak gekl-egkd eksmesdpeygkokat i
ol ukmaséna sebep ol maktader. Bunun dékeénda

kurul ukuGgm:3agkr dér .

2014 yél énda Kl imizde faaliyet g°steren ETS

Organize Sanayi Bolgesinde toplam 10 ay r é sekt°rde 65 t es
g°stermektedir. KIlimiz ekonomisinde inkaat Vo€
fretilen ¢reéen ve mamull erin nihai teketicini
bir hi zmet sekt°r¢ ol masg¢g enederkitylré eti acampetr
arteéran °nemli bir sektordg¢r.

Ticaret sekt°r¢ ke¢g-¢k esnaf ve i kKl etmele
tar émsal vV e hayvansal créenl er géda maddel
mal zemel er i il e dinj] erl étm¢ kveet isma t manll laarégreén  y ap

d°n¢k bir yapé arz etmektedir.

94.000 civarée nd a k i toplam °Jrenci si il e bakta A
''niversite °Jrencil eri Kl in ticar.i hayat én
¥Jrenci lagdréeijre glamlm ayl arénda KIlimizde ekonomi k

KIl'imizin dék ticaret hacmi 32.6 milyon d
dol are i hracat kalané ise ithalattan ol ukmak

Khracat creéenlerimiozi muhtelif emobiillya gwd
boya ve temizlik maddel eri ol ukturur .

Dek ticaretimizi; Azarbeycan, Kr an, G¢rc

¢l kel erl e yapmaktayéz.
GKRKKkKM SAYI LARI

Kk kayétlaréna g°re girikim s TOPLAM
é |

Taem, ormancél ék ve bal ék- é | 93
Mademci | i k ve takocak-éel ej e 71
Kmal at 1.962

Eklekrtik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi vejdé@ t € mé 31



Su temini; kanalizasyon,&tk y°netimi ve ivyi 15

Knkaat 1.680
Toptan ve perakende ticaret; 9.079
motosiket | eri n onar @ mé

Ul akt érma ve depol ama 5.080
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2.043
Bilgi ve iletikim 231
Finans ve sigorta faaliyetleri 122
Gayrimenkul faaliyetleri 79
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri 778
Kdari ve tdaaligetltece k hi z me 249
B i tim 132
Knsan sajléejée ve sosyal hi zme 139
Kaltdr, sanat,p|l ence, dinlence ve spo 172
Dif er hizmet faaliyetl eri 1.451
TOPLAM 23.407

KSTKHDAM

YIL Tt o1 PYyRIF GSTt o6F1 PYRIFITE o611 PYF
31 AaGSNBSt SNA A03INON A1 aA063INON 3|
1FGPEYEF 2NXYYFTO&aATEtA]l 2Y TalAKRI
2013 | Erzurum 50 6,6 46,7
DIk TKCARETLE KLGKLK KSTATKSKK VERKL
Kl Khr ¢ Khr ¢ Khr ¢ Kt h Kt h Khalat

Dolar Euro TL/YTL Dolar Euro TL/YTL

Erzurum 18.544.344 13.497.516 40.269.606 14.146.713 10.288.229 30.752.288

MKLLK GELKR

Ser Kl Nufus | Turkiye'ye Tarkiye'ye katle s € Ki Ki baké
katké s &
69 Erzurum 769085 $ 0.5 $ 7255

5.579.970.00C



8-SAJLI K DURUMU

KIi miz, sajl ék hizmetl er bakéméndan Dc
konumundadér . Bu ©°zellifji dol ayeséyla -evre
tedavi ol mak ¢zere KIlimize gel mekt e, bu dur
ekonomisine 6nemlik at k €l ar sajl amaktader.

S§ 1 ek B¢ Universite, Ozel hastanele Dij er (
Fevzi cakmak
askeri )

Hastane Yatak | Hastane Yatak| Hastane Yatak | Hastane Yatak Hastane Yatak

adedi saye s adedi| saye s adedi| say s adedi sa¥ s adedi sa¥ s

TURKK Y | 1483 200 832 122 65 35 541 35 45 6
072 322 150 767 833

ERZURUM 24 3577 20| 1938 1 1188 2 151 1 300

Il. DURUM AN+ALK Z K

KURUMSALBKL GKL ER
1.Erzurum Belediyesi Tarihcesi

Erzuram&eldreminlif]i yani buge¢nke¢g adeéeyl a
Padi kahée Sultan I Abd¢l hamit zamanénda 18
Kehremini Resul Pakad der. Cumhuriyet D°ne

bakkanl éj é&) g°reviaka,séAbdelyVvVahiResBackaP K ¢
Gemr ¢k-¢0]J 1 u Osman Bey, Maksut Bey Ojlu Kkg¢k
Naméek Efendi Reza Bey, Korucuklu Réza Bey,
Gen-ajazade Zakir G¢grbegz yeregtmekt ér.

1923yel enda Comhbtuanyedil mesiyle birlikte Er
de kurulan il k belediyeler araséenda yer al m
Bel ediye Bakkané Korucukl u Nafiz Dumlu Bey
Seyfull ah Topdaj ée,i nDuAlatku ]S a kkaervykae,t Sharlé Me s u

Yurdal an, kevket Are (2. Kez) Letf e Yal ém,

Nal bantoj | u, Selahattin Ozan, Orhan kerifsoy
Ali Unal, Prof. Dr. Ersan Gemalmaz, Mahmut Uykusuz , Av.Ahmet Kiigiikler (iki

d°nem ) yeéréetmegkteor. Mar t 20114 Mahal | i Kda
Sekmen Beyéekkehir Bel edi ye Bakkanl €] éna S

yuratmektedir.

T¢e¢rkiyed nin i1k belediyel eri nigeeisndeEr zur u
onemli kurumsal dej i ki kIl i k1l er ge-irmi ktir. Erzurum B
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rih ve 21693 Sayeéel e Resmi Gazetede yayeéenl
rul maseée Hakkénda Kanun H¢e kmegnde Kar ar na
zanméwxt étrari Bt en itibaren 3030 Sayel é B ¢
psaménda yer alan Erzurum B¢yeéekkehir Bel e

zém Karabekir ve Dadakkent Al t Kademe Bel e

Beyekkehir Bel edi ye y° nédizeniémek, hizmetlerin h u k u k i
anl é, progr aml é, et ki n, ver i mli ve uyum
zérlanan 23.07.2004 tarih ve 25531 Sayelé
ren 5216 Sayélé B¢yeckkehir Belhadi yBeedie dK ayret
bajl e mevcut durumdaki Yeni kehir, Yakut i
ml u ve Dadakk®°y Kl k Kademe Belediyel eri k u

22.03.2008 tarih ve 26824 muikerrer Sayé | € Re s mi Gazetede ye

ré¢eérl ¢J e girennubl Maddess B3ywes 14.bendlaxi eu?2. Maddesinin

bendinde yer alan he¢gkemler dojrul tusunda
nerl ar é i -erisinde yer al an KIl k Kademe E
kutiye ve Aziziye MerukemrukKlu-re Bel6dd isyaeyléd réi
arel eri kapat él méxk ol up b¢eyéekkehir Bel edi

l'irl enmi ktir.

2-BELEDKYENKN KURUMSAL YAPI S|



ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI TESKILAT SEMAST

i
i

S,
A-Ybnetim yapé s &
Belediyenin Organlaré
5216 sayél e Beyeéekkehir Bel edi yesi Kanunudn
Beyekkehir Bel ediyesi dnin organl ar é Beyé kK

Bel ediye Enc¢meni ve B¢gyeée¢kkehir Belediye Back
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ckkehir Bel edBy g ¢ k Ka8til redii iy e mecl i si, o
ediyesinin karar organedeéer. 6360 sayeéelé
Il hinde yapeéelan Mahal | i Kdar el er se-1i minc
sel mi ktir,

ckkehir Bel edi Bey ¢ckkehmeni bleméne dbelgdgee e n
kanénén bakkanl eéj énda, bel ediye meclisini
a se-eceji bek ¢ye il e Dbiri genel sekret
re belediye bakkanénén her YEI bbkriimedal
Kur . Belediye bakkanénén katél amadeéj é tor
reter bakkanl ék eder. Erzurum B¢yeéekkehir
Kmaktader

ckkehir Bel eB¢yek BalkikranBel e dbikykee hB a k kbaen ée,d |
resinin baké ve tg¢zel ki kilijinin temsi/l
unda g°sterilen esas ve wusullere g°re b
menl er taraféndan dojrudan se-ilir.

MET BKRKMLERK

Erzurum Buye k Kk e hi r Bel edi yesi 18 Dair e Bakks
kanl eéj @éndan ol ukmakt adér .

an Kaynaklaré ve Ejitim Daire Bakkanl ej e
Beycekkehir Bel edi yesi Me mu r ve Kk-i kadr
Kartl ar éna uygun ol ar aKanunuBuB A8. maddegie | & B ¢
gerejince, K-i kKl eri Bakanl éjé& ve Devl et
hazéerl anan "Belediye ve Bajl e Kuruluxklar
Kadr o KIl ke vV e Standartl ar éna Dair Y°ne
hazér | aggaldtmawie Belediye Meclisine sunmak,

Belediyenin hizmet esaslaré na g°r e personel gereksinim
uygun ol mak kaydeée il e kéesa ve uzun vad:¢
personel in et kin ve verimli ol araakar @i zm
yapmak,

Belediye birimleriarasé n d a k i per sonel i Kl erinin bell.i
uygun ve her Dbirimde ayné kKekil de yapél ma
Atama, Asalet tasdiki, Emekli, Kst i fa ve nakil gi den perso

kaydéenén yapbel maseéexkli éml eri yapmak,

Personelin izin, istirahat vb. durumlaré i | e i | gi | i hizmetl eri
Personel hareketleriile ilgiliolarak ayle k ve yeéel |l ék ol mak ¢zere
dizenlemek,

Tem emekl| i i Kl eml erini yérée¢tmek ve takiop

Tazminat ve yan ddemelerle ilgili yenilikleri takip etmek ve yasalara uygun
olarakhazé r | anép sajl ekl é& bir kekilde tatbik

25.02.2011yel € tari h ve M¢gkerrer Resmi Gazete
6111 sayéel e kanunda aymemdalaa r? zd gjki kdiokslyiaks €k &






